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 معاٌٌر قٌاس التنافسٌة العالمٌة بٌن الجامعات كمدخل لتحقٌق 

 فً تطوٌر التعلٌم العالً 2000رؤٌة مصر 

 إعداد

 أ.د.عادل سعد ٌوسف خضر 

جامعةالزقازٌق-ووكٌلكلٌةالتربٌة-أستاذعلمالنفسالتربوي

 :مقدمة

بالتطورات ومتزاٌداأ خاصا اهتماماأ تولً الدولة فإن ثم ومن المم لنهضة أساسا التعلٌم ٌعد

الجامعًوفقاأ التعلٌم أو الجامعً قبل التعلٌم سواء التعلٌمٌة بالمنظومة للارتقاء العالم حول المتلاحقة

لعالمٌةوالتً(وفًضوءمجموعةمنمؤشراتالتنافسٌةا2131لرؤٌةتحدٌثمصر،)رؤٌةمصر

خرٌجً بٌنعدد تقلٌصالفجوة فً تتمثل والتً بالتعلٌم للارتقاء العالً التعلٌم وزارة ركزتعلٌها

511الجامعاتونسبةالبطالةحسبالتخصص،وزٌادةعددالجامعاتالمصرٌةالمصنفةضمنأفضل

ورٌاتعالمٌةمحكمة،وزٌادةجامعةعلىمستوىالعالم،وكذلكزٌادةنسبةنموالبحاثالمنشورةفًد

نسبةمؤسساتالتعلٌمالعالًالحاصلةعلىالاعتمادمنهٌبةضمانالجودة،حٌثتسعىالهٌبةالقومٌة

البرامج اعتماد وكذلك والخاصة، الحكومٌة الجامعاتوالمعاهد اعتماد إلى والاعتماد الجودة لضمان

22-18تقاءبنسبةالملتحقٌنبالتعلٌمالجامعًمنسنوالقسامالعلمٌة.كماتضمنتهذهالمؤشراتالار

سنة،وزٌادةنسبةأعضاءهٌبةالتدرٌسوالهٌبةالمعاونةالحاصلٌنعلىمنحبحثٌةفًجامعاتعالمٌة،

وكذلكنسبةالطلبةالوافدٌنوالمسجلٌنمنإجمالًالمقٌدٌنفًالجامعاتالمصرٌةحسبالتخصص،

عناتساقمتوسط فضلاأ مؤسساتهذا وعدد للتخصص، التدرٌسوفقاأ إلىأعضاءهٌبة الطلبة عدد

التعلٌم والتخصصوالتوزٌعالجؽرافً)وزارة السكانٌة للكثافة والخاصةطبقاأ العالًالحكومٌة التعلٌم

(.2118العالً:

توصل دالةموجبةبٌنكلمنالسمعة Dachyar & Dewi (2015)وقد إلىوجودعلاقة

حدد وقد الجامعات. بٌن والتنافسٌة الجامعة بالبحوثالتًتنتجها الاستشهاد ونسبة للجامعة الكادٌمٌة

( عابد وأحمد بٌنالجامعاتفًتدوٌل2116محمدصبري،وصلاحمحمد، التنافسٌة عواملزٌادة )

المعرف واقتصاد الجامعً، واتفاقٌةالتعلٌم الدول، تنافسٌة دعم فً التعلٌم ودور المعرفة، ومجتمع ة،

تحرٌرالتجارة،وظهورالتصنٌفاتالعالمٌةللجامعات،والمشروعاتالتنافسٌة.

وتهدؾورقةالعملالحالٌةإلىعرضمؤشراتالقٌاسالمستخدمةفًترتٌبالجامعاتوفقاأ

ونواحًالقصورالتًتعانًمنهالشهرالتصنٌفاتالعالمٌةمعتوضٌحأوجه الشبهوالاختلاؾبٌنها
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وتقترحالورقةمجموعةمنالمعاٌٌرالشاملةللقٌاسوالتًٌجبتوظٌفهافًالتصنٌؾالعالمًللجامعات

أساسٌةلتحقٌق الجانبوسبلالتؽلبعلٌهاكخطوة الجامعاتالمصرٌةفًهذا والتحدٌاتالتًتواجه

الالتعلٌمالعالً.حٌثإنالتصنٌفاتالعالمٌةالمختلفةٌوجدبٌنهاتباٌنفًفًمج2131رؤٌةمصر

المؤشراتالمستخدمةفًعملٌاتالتصنٌؾولاتتفقجمٌعهاعلىنفسمؤشراتالقٌاس،كماأنبعض

 ,Billaut)هذهالتصنٌفاتتعدمتحٌزةلجامعاتالدولالتًتنتمًإلٌهابهدؾاستقطابالطلبةالوافدٌن.

Bouyssou,and Vincke,2010)

وعلىذلكٌمكنصٌاؼةمشكلةالورقةالحالٌةفًالسبلةالآتٌة:

مامعاٌٌرقٌاسالتنافسٌةالعالمٌةالمستخدمةفًترتٌبالجامعات؟ -1

ماالتحدٌاتالتًتواجهالجامعاتالمصرٌةفًمجالالتنافسٌةالعالمٌة؟ -2

2131االجامعاتالمصرٌةلتحقٌقرؤٌةمصرماالمعاٌٌرالتًٌجبأنتعملوفقاأله -3

فًالتعلٌمالعالً؟

 أهداف ورقة العمل

تهدؾورقةالعملالحالٌةإلىتحقٌقماٌلً:

 تحدٌدالمعاٌٌروالمؤشراتالمستخدمهفًقٌاسالتنافسٌةالعالمٌةبٌنالجامعات -1

 العالمٌةفًمجالالتنافسٌة تحدٌدالتحدٌاتالتًتواجهالجامعاتالمصرٌة -2

كمدخل -3 الجامعات بٌن التنافسٌة لقٌاس الشاملة والمؤشرات المعاٌٌر من مجموعة اقتراح

 .2131لتحقٌقرؤٌةمصر



 أهمٌة ورقة العمل 

العالمٌةبٌن لمعاٌٌرومؤشراتقٌاسالتنافسٌة الشاملة إلىالمراجعة العملالحالٌة ترجعأهمٌةورقة

ش تصور وضع نحو كخطوة المصرٌةالجامعات، الجامعات ٌساعد التنافسٌة قٌاس لمؤشرات امل

علىتحقٌقهذه والعربٌةوالفرٌقٌةعلىالارتقاءبترتٌبهابٌنالجامعاتالعالمٌةفًهذاالتصنٌؾبناءأ

المؤشراتفًممارساتهاالتعلٌمٌةوالمهنٌة.وتحدٌدالتحدٌاتالتًتواجهالجامعاتفًسبٌلتحقٌقهذه

 رقالتؽلبعلٌها.المؤشراتوط
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 المنهج المستخدم

البحث  أدب ووصؾوتحلٌل  مراجعة حٌث من الحالٌة الورقة فً الوصفً المنهج الباحث وظؾ

والدراساتوالبحوثوالتصوراتالسابقةحولالعالمللإجابةعنالسبلةالتًتركزعلٌهاورقةالعمل

الحالٌة.

 المصطلحات الأساسٌة  

مجموعةمنالمستوٌاتالمتفقعلٌهاللأداءالمطلوبتحقٌقهمنالجامعاتوالتً: Criteriaالمعاٌٌر  

ورسالة رؤٌة ٌحقق بما مجالاته مختلؾ فً الجامعً الداء مستوٌات على الحكم خلالها من ٌمكن

القومٌةالجامعةوٌسهمبشكلملحوظفًتحقٌقرؤٌةورسالةالوزارةومنثمرؤٌةالدولةككل.)الهٌبة

(2117للجودةوالاعتماد،

متفق:   Measurementالقٌاس معٌارٌة بوحدة مقارنته خلال من معٌن لشا كمً تقدٌر إعطاء

،بهدؾجمعبٌاناتكمٌةوكٌفٌةعنالظاهرةموضعالبحثوالدراسةوتساعدفًاتخاذالقراراتلٌهاع

 بدقةوموضوعٌة.

 :Competitivenessالتنافسٌة 

إلىقدرةالجامعاتعلىاستخدامالإمكانٌاتالمعرفٌةوالمهاراتوالمواردالمتاحةوجلبمفهومٌشٌر

مواردجدٌدةلتحقٌقالتقدم،وتعرؾإجرابٌاأبأنهاالاستخدامالمثللقدراتومواردالجامعةالبحثٌة

محمدوفوزٌةمحمد،وانتاجالمعرفة،التًتسهمفًتنمٌةالمجتمعالمحلًوالإقلٌمًوالعالمً.)وضٌبة

(.2116،محمدصبريالحوتوصلاحتوفٌق،،وأحمدعابد،2114وحنانأحمد:

 معاٌٌر قٌاس التنافسٌة العالمٌة

هذه وترتٌب تصنٌؾ فً تستخدم التً والمؤشرات العالم حول الجامعات تصنٌفات إلى بالرجوع

الجامعاتتوصلالباحثإلىأنهلاٌوجداتساقتامفًالمؤشراتالتًتستخدمفًقٌاسالتنافسٌةبٌن

أنبعضالجهاتوجهتم المؤشرات،كما وفقاألهذه جموعةمنالجامعاتالمختلفة،ومنثمترتٌبها

هذه فٌها تتم التً البلاد ولجامعات بها القابمة للجهات متحٌزة أنها منها الجهود هذه إلى الانتقادات

التصنٌفاتكنوعمنالدعاٌةلجامعاتهاوتسوٌقهذهالجامعاتلجذبأكبرعددممكنمنالطلبةالوافدٌن

ود ٌلًعلىمستوىاللٌسانسوالبكالورٌوسومستوىالدراساتالعلٌا الدكتوراة.وفٌما بعد راساتما

 عرضلبعضالمؤشراتالمستخدمةفًقٌاسالتنافسٌةومؤشراتها:





 2131لتحقيؽ رؤية مصر معايير قياس التنافسية العالمية بيف الجامعات كمدخؿ                                       
 (أ.د.عادؿ سعد يوسؼ خضر  ) في تطوير التعميـ العالي

- 302 - 

 
  المجلة العربٌة للقٌاس والتقوٌم

 م2020العدد الثانً / ٌولٌو 
 

تشتركالتصنٌفاتالعالمٌةللجامعاتوترتٌبهافًمجموعةمنالمؤشراتتتضمنجودةالتعلٌم،

وثالمنشورةوعددالخرٌجٌن،وجودةأعضاءهٌبةالتدرٌسوعددالبحوثوالكتبالمنشورة،وعددالبح

فعلً وبراءاتالاختراع. العلمً، والتأثٌر بها، الاستشهاد تم البحاثالتً وعدد الكتبالعالمٌة، فً

جامعةحولالعالمٌركزعلىجودةالتعلٌم،والإنتاج511سبٌلالمثالنجدأنتصنٌؾشنؽاهايلفضل

لٌنعلىجوابزفٌلدزونوبلوٌخصصلهالبحثً،والمٌزانٌةالسنوٌة،وٌتمالتقٌٌمفًضوءعددالحاص

11 التدرٌسوٌخصصله هٌبة الاستشهاداتببحوثأعضاء وعدد السنوىمن%21، والدخل ،%

%،وعددالبحوثالمنشورة21وٌخصصلهScience & Natureالبحوثوالبحوثالمنشورةفً

العلومالإنسانٌةوالعلوموالفنون%،ودلٌل21فًدلٌلالنشرالشامل،ودلٌلالنشرللعلومالاجتماعٌة

21 وٌخصصله والمؤسسة الجامعة وحجم دسوقً،%21، محمد وشٌرٌن خضر سعد )عادل .%

2117.)

 بـ المعروؾ التصنٌؾ News Rankingأما المحكات111لفضل توظٌؾ ٌتم ، جامعة

والكتبوالمجلاتالمنشورة،الآتٌة:السمعةالعالمٌةللبحوث،والسمعةالإقلٌمٌةللبحوث،وعددالبحوث

والمؤتمرات،وأثرالاستشهادالمعٌاري،وأثرالاستشهادبشكلعام،وعددالمنشوراتالمصنفةضمن

 منحتها11أفضل التً الدكتوراه درجات وعدد الدولٌة والشراكات والتعاون الاستشهادات، من %

(.(Rauhvargers, 2011, 2013الجامعة،وعددهذهالدرجاتبالنسبةلعضاءهٌبةالتدرٌس

والاستشهاد الجامعة، وحجم الإلكترونً، الموقع على ٌركز التصنٌؾالسبانً، أن حٌن فً

وجودةمحتوٌاتالموقعوالخدماتالتًتقدمها،ومعٌار-الثرالعامللموقع،ومعٌارالتأثٌرو بالبحوث

والتً جامعة كل لصفحات الكلً والعدد التواجد، أو خلالالحضور من علٌها التعرؾ ٌمكن

 Googleجوجل  الملفاتالتً–معٌارالانفتاح– وعدد للجامعةعلىالعالم والمستودعاتالبحثٌة

ٌمكنالاستفادةمنها.ومعٌارالتمٌز،أيتمٌزالبحوثالخاصةبأعضاءهٌبةالتدرٌسوالمنشورةعلى

الموقعوالتًٌتمالاستشهادبها.

(Rauhvargers,2011, 2013).

 للجامعات المختلفة تصنٌؾالتصنٌفات على بناءأ تصنٌؾالجامعات ٌتم  Ranking of the وكما

Rankings  فً: التصنٌفاتوٌتضمنذلكالتمٌز بكلمنهذه المتمٌزة التركٌزعلىالمعاٌٌر مع

%،ومن2225عةالجامعة%،ومنتصنٌؾشنؽاهاي:سم2225النواحًالكادٌمٌةوٌخصصله

البحوثU S Newsتصنٌؾ تأثٌر %،ومنالترتٌبالكادٌمًالعالمًلفضلالجامعات2225: :

 2225الجامعات  ترتٌب من و ، % Reuters على :جامعة111لفضل التركٌز  الإبداع  ٌتم

     %11 وٌخصصله
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 لفضل الروسً العالمً التصنٌؾ Academic society of Russia جامعة411وأخٌراأ

وتتضمنالمعاٌٌرالمستخدمةهنا:مستوىالداءالكادٌمً،ومستوىالبحثالعلمً،ومستوىالخبراء

الذٌنٌنتمونللجامعةوالمصادرالمختلفةالمتاحةللجامعة،ومستوىدلالةالنشطةالاجتماعٌةلخرٌجً

للجامعة، العالمٌة النشطة ومستوى ، حولالجامعة العالً التعلٌم فً المتخصصٌن الخبراء ورأي

الجامعة.

وفًالمملكةالردنٌةالهاشمٌةٌتمالتصنٌؾالردنًللجامعاتمنقبلهٌبةالجودةوالاعتماد

علىمجموعةمنالمعاٌٌروالتًتتضمن:معاٌٌرالتعلٌموالتعلموٌخصصلها نقطة،والبحث311بناءأ

وال311العلمً نقطة،ومستوىالاعتمادات151نقطة،ومستوىالخرٌجٌن111بعدالدولًنقطة،

 نقطة.151الدولٌةوٌخصصله

من Dachyar & Dewi (2015)وٌرى التنافسٌة لزٌادة تسعً أندونسٌا الجامعاتفً أن

التدرٌسحولالعالمفًالمؤتمراتا لعالمٌة،خلالبناءالشبكاتمعالجامعاتالعالمٌةوأعضاءهٌبة

وتوفٌر الدولٌة، بالمؤتمرات الخاصة المعلومات واتاحة للعامة، البحوث ومعلومات بٌانات واتاحة

المعلوماتوالإنجازاتفًكلتخصص،وتسهٌلعملٌاتالتوظٌؾللخرٌجٌن.

وفًمجالالتنافسٌةالعالمٌةبٌنالدولبشكلعامفًالنموالاقتصاديوالتنمٌةفقدصدرالتقرٌر

وأحتلتاٌسلنداوسنؽافورةالمركزٌنالولوالثانًمتقدمتانعلىالولاٌات2117/2118لسنوىللعاما

والذيٌركزفًجزءكبٌرمنهعلىالتعلٌموالتدرٌبوٌتضمنذلكمجموعةمن المتحدةالمرٌكٌة.

عل بشكلعام بالمؤسساتالتعلٌمٌة معدلاتالقبول فً: والمؤشراتتتمثل ىمستوىالدولة،المعاٌٌر

وجودةالنظامالتعلٌمً،وجودةالتعلٌمفًمجالالعلوموالرٌاضٌات،وجودةالإدارةالمدرسٌة،وتوافر

التدرٌب خدمات واتاحة توافر ومدى والجامعات، بالمدارس الإنترنت توظٌؾ ومعدلات التكنولوجٌا

ب والعاملٌن والموظفٌن التدرٌس هٌبات لعضاء المتخصصة ومعدلاتالمهنً والمدارس، الجامعات

تكنولوجٌا وتوظٌؾ واتاحة الجامعً، قبل التعلٌم وجودة الساسً، والتعلٌم برٌاضالطفال القبول

 المؤشراتمثل:مع التركٌز بشكل كبٌر على الابتكارالمعلومات، من منخلالمجموعة قٌاسه وٌتم

مؤسساتا وبراءاتالختراع،وجودة لبحثالعلمً،ومستوىانفاقالشركاتعلىالفكارالابتكارٌة

البحثالعلمًوالتنمٌة،والتعاونبٌنالجامعاتوقطاعالصناعةفًمجالدعمالبحثالعلمً،ومدى

توافرالعلماءوالمهندسٌنوالباحثٌن.
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 نحو تصور شامل لمعاٌٌر ومؤشرات قٌاس التنافسٌة العالمٌة بٌن الجامعات

بترتٌبالجامعات التًتقوم الباحثفًالجزءالسابقمجموعةمنأشهرالتصنٌفاتالعالمٌة قدم لقد

وفقاألبعضالمعاٌٌروالمؤشراتولكنلاٌوجدمنهذهالتصنٌفاتمنٌوظؾوٌستخدممجموعةشاملة

هذاالموضوع،منمعاٌٌرومؤشراتالتصنٌؾوترتٌبالجامعاتالتًتؽطًجمٌعالجوانبالمتعلقةب

وفًضوءهذهالمراجعةوالتحلٌلالتأملًالناقدلهاتمحصروتقدٌممجموعةمنالمعاٌٌروالمؤشرات

التنافسٌةالعالمٌةبٌنالجامعاتٌمكنالاعتمادعلٌهاوتوظٌفهاوالتًٌجبأنتلتزمالجامعاتالمصرٌة

لمعاٌٌروالمؤشراتتتضمنكلمن:وهذها2131بهاوتسعىجاهدةلتحقٌقهاكًتحققرؤٌةمصر

المٌزانٌةالسنوٌة،وتوظٌؾالتكنولوجٌافًعملٌاتالتعلٌموالتقوٌم-الانتاجالبحثً-جودةالتعلٌم -

الكلٌاتوالقسام-والامتحانات،وجودةالخرٌجٌن،وجودةأعضاءهٌبةالتدرٌس،وحجمالجامعة

عامٌن فًأخر بالجامعة المستحدثة المبانًوالتجهٌزات،والبرامج ( للجامعة الفٌزٌقٌة والبٌبة ،

الجامعة، منسوبو قدمها التً الاختراع براءة وعدد ،)...... ، الخضراء والمساحات والتخطٌط

وو الكتبالتعاونوالشراكاتالدولٌة، وعدد الثقافاتواللؽاتالخرى، من الكتبالمترجمة عدد

تم التً والبحوث والمنشورة وانفتاحالمؤلفه للجامعة، الإلكترونً والموقع بها، الستشهاد

 بالجامعة وجوانبالتمٌز العالم، على للجامعة )-المستودعاتالبحثٌة ا١ٌٙئخ المؤتمراتالعلمٌة،

   (۳۱۰4اٌم١ِٛخ ٌٍغٛدح ٚالاعزّبد 

العالم النشطة ومستوى منحت، التً والماجستٌر الدكتوراة درجات عدد إلى بالإضافة ٌةهذا

للجامعة،ونسبةالطلبةالوافدٌنبالجامعةمقارنةبالجامعاتالخرىحسبالتخصص،ونسبةالبطالهمن

الطلبة ومتوسطعدد فًالتصنٌفاتالعالمٌة، وترتٌبالجامعة الخرٌجٌن، إلىعدد  خرٌجًالجامعة

الطابعالخاصبالجامعة،بالنسبةلعضاءهٌبةالتدرٌس،وعددالكلٌاتوالقسامالعلمٌةوالمراكزذات

وعددالكلٌاتالحاصلةعلىالاعتمادمنهٌبةضمانالجودة،ونسبةأعضاءهٌبةالتدرٌسومعاونٌهم

وتخصٌصجزءهستثمارفًالمجتمعوتنمٌتالاالحاصلٌنعلىمنحبحثٌةمنجامعاتعالمٌة،ومستوى

  (Douglass, and King 2018, QS,2017).منفابضمٌزانٌةالجامعةلهذاالجانب

مشاركةالجامعةومنتسبٌهافًالعمالالتطوعٌةوالعمالالخٌرٌةكماتتضمنهذهالمؤشرات  

فًمواجهةوإدارةالكوارثوالزماتالتًٌواجههاالجامعةمشاركة،وقلٌمًعلىالمستوىالمحلًوالإ

،للجامعةوأنشطةالحفاظعلىالبٌبةوتنمٌتهاالتأثٌراتالبٌبة،وقلٌمًوالدولًالمجتمعالمحلًوالإ
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المشاركةفًتحقٌقالمن،ودابرتقاءبالثقافةوالفنونوالآهتمامبالتراثالثقافًوالحفاظعلٌهوالاالاو

الا وجتماعًعلىالمستوىالمحلًوالإقلٌمًوالدولًالفكريوالسلام ، أنشطة فًادعم ندماجالطلبة

علىهتحلٌلالنموالسكانًوأثر،والجامعةأنشطةاندماجرجالالعمالفًدعم،ومؤسساتالمجتمع

فًالمجتمع،ونسبةمنسوبًالجامعةممنشاركوافًمخرجاتالنشطةالجامعٌة،وتحدٌدأثرالمجتمع

أدبٌاأ،وؼٌرها...(،وتأسٌسوحدات-اجتماعٌاأ-رٌاضٌاأ-بطولاتعالمٌةوحققوابطولاتقومٌة)فنٌاأ

المجتمع منها ٌستفٌد منتجات إلى بالجامعة الاختراع وبراءة  العلمٌة البحوث نتابج وتحوٌل تفعٌل

 )1(بالتعاونمعرجالالعمالوالصناعة.

المعاٌٌروالمؤشراتٌجبالتؽلبعلىمجموعةمن وكًتحققالجامعاتالمصرٌةوالعربٌةهذه

التحدٌاتالتًتواجههافًسبٌلتحقٌقهذهالهداؾوسوؾٌتمتوضٌحهذهالتحدٌاتفًالجزءالتالً

 التحدٌات التً تواجه الجامعات المصرٌة 

اتبشكلعامكماأشارتالمنظمةالدولٌةللتنمٌةتوجدمجموعةمنالتحدٌاتالتًتواجهالجامع

OECDالاقتصادٌة المنعقدفًكورٌا فًعملٌات2112فًمؤتمرها تتمثلفًتوظٌؾالتكنولوجٌا

التعلٌموالتقٌٌموالتؽٌرالدٌموجرافًفًالطلبةوعملٌاتتدوٌلالجامعات.هذافضلاأعنالبٌبةالفٌزٌقٌة

لاتوالتجهٌزاتالمختلفةوقلةالدعممنالقطاعالخاصللجامعات.للجامعاتوتوفٌرالتسهٌ

وبالنسبةللجامعاتالمصرٌةفإنالتحدٌاتالتًتواجههافًسبٌلتحقٌقرؤٌتهاورسالتهاتتباٌن

حسبالمنطقةالجؽرافٌةالتًتؽطٌهاكلجامعةوكثافةسكانهاوالعدادالمختلفةفًسنالتعلٌمالجامعً

أنتخدمهاوالمشكلاتالبٌبٌةوالاقتصادٌةوالاجتماعٌةالتًتعانًمنهاكلمنطقةجؽرافٌهالتًٌجب

العربً والمجتمع المصريككل المشكلاتعلىمستوىالمجتمع لهذه بالإضافة الجامعة هذه تخدمها

العالً) التعلٌم منالتحدٌاتالتًت2118وعلىالمستوىالقومًأشارتوزارة إلىمجموعة واجه(

التعلٌمالعالًفًمصرٌمكنإجمالهافًالنقاطالآتٌة:

 النموالمتزاٌدفًعددالسكان -1

 الفجوةالموجودةبٌنخرٌجًالجامعةواحتٌاجاتسوقالعمل -2

 ضعؾالقدرةالاستٌعابٌةللجامعاتفًظلالنموالسكانًالمتزاٌد -3

العملفًجمٌعالقطاعاتالخدمٌةؼٌابالرصدالدقٌقوالممنهجلمؤشراتوإحصاءاتسوق -4

 والإنتاجٌةللدولة.
                                                           

 ۳۱۰7عبدي ظعد ٚش١س٠ٓ دظٛلٟ  -1

-(Morse2016; Douglass, and King, 2018, and QS- Stars 2017   



 2131لتحقيؽ رؤية مصر معايير قياس التنافسية العالمية بيف الجامعات كمدخؿ                                       
 (أ.د.عادؿ سعد يوسؼ خضر  ) في تطوير التعميـ العالي

- 332 - 

 
  المجلة العربٌة للقٌاس والتقوٌم

 م2020العدد الثانً / ٌولٌو 
 

التخصصات -5 فً القبول نظم فً النظر إعادة إلى والحاجة العامة الثانوٌة خرٌجً ضعؾ

 المختلفةبالجامعة

الاعتماد -6 على والخاصة الحكومٌة الجامعات بحصول الملزمة والقوانٌن التشرٌعات ؼٌاب

 الكادٌمًوالمؤسسًفًوقتمحدد.

ومشكلاتض -7 بالجامعات البحثٌة والمشروعات الخطط بٌن والاتساق والتعاون التكامل عؾ

 واحتٌاجاتالمجتمع.

ضعؾمستوىالخرٌجٌنوانخفاضمستوىبعضأعضاءهٌباتالتدرٌسوعدماتقاناللؽات -8

 .الجنبٌةوالمهاراتالتكنولوجٌةالمعاصرةبالنسبةللطلبةوالمعلمٌنوأعضاءهٌباتالتدرٌس

 ضبطالممارساتالتعلٌمٌةوالمهنٌةبالجامعاتالمصرٌة -9

 ضعؾدورالمجتمعالمدنًوالقطاعالخاصورجالالعمالفًدعمالعملٌةالتعلٌمٌة.-11

 ؼٌابالسٌاسةالواضحةوالخطواتالمنهجٌهلتسوٌقالبحثالعلمً. -11

الابتكا -12 تبنً فً الخاص والقطاع الصناعة لرجال الربٌس الدور والاختراعاتؼٌاب رات

 وتموٌلالمشروعاتوالفكارالابتكارٌةلتحوٌلهاإلىمنتجاتٌستفٌدمنهاالمجتمعالمصري.

(2118)وزارةالتعلٌمالعالً:

 أسالٌب التغلب على التحدٌات التً تواجه الجامعات فً تحقٌق التنافسٌة العالمٌة.  

ؽلبعلىالتحدٌاتالتًتواجهتحقٌقالتنافسٌةتوجدالعدٌدمنالسالٌبالتًٌمكنتوظٌفهافًالت

سعًفًدراستهلبحث Dachyar& Dewi (2015)العالمٌةبٌنالجامعاتفعلىسبٌلالمثالنجدأن

المعلوماتومنخلال نظم إدارة منخلال بٌنها التنافسٌة ترتٌبالجامعاتلتحقٌق اجراءاتتحسٌن

وتوصلالباحثانإلىأنالسمعة Q S جامعاتوترتٌبهافًنظاممراجعتهللعواملالتًتؤثرفًأداءال

الجامعات. بٌن التنافسٌة متؽٌر ارتباطموجبدالمع لهما بالبحوثكان الاستشهاد ونسبة الكادٌمٌة

وتوصلالباحثانإلىأنالجامعاتالندونٌسٌةتسعىلزٌادةتنافسٌةجامعاتهامنخلال:بناءالشبكات

 الخاصةالمؤتمرات المعلومات واتاحة للعامة، البحوث ومعلومات بٌانات واتاحة العالمٌة،

وتسهٌلـــــبالمؤتم تخصص، لكل والاعتماد الجامعة وانجازات المعلومات، وتوفٌر الدولٌة، رات

عملٌاتالتوظٌؾللخرٌجٌن.

ٌرىأنالمشاركةفًالترتٌبالعالمًللجامعاتٌعملعلىAvralev & Efimova(2015) أما

الباحثان المعلوماتوقدم تكنولوجٌا وتصدٌر العولمة إطار فً الرسمً التعلٌمً النظام منافسة زٌادة

مجموعةمنالشروطلتنمٌةالمجتمعمنخلالإعادةبناءوتشكٌلمقرراتالتعلٌمالعالًلزٌادةتنافسٌة

الروس تكاملالجامعات لتنفٌذ كمؤشر للجامعات العالمً والترتٌب والتربوي العلمً الفضاء فً ٌه
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الممٌزة السمة أن الإعتبار فً الخذ مع العالً، التعلٌم عولمة إطار فً التنافسٌة وأدوات عملٌات

قابمللتطوراتالحالٌةتتمثلفًالتحوللمرحلةجدٌدةلصٌاؼةالمجتمعالمبتكروالمبدعولبناءاقتصاد

المعط تبنً على والقدرة المعرفة واستخدام وتوزٌع وتحوٌل تولٌد )القدراتعلى المتاحة ٌات

(لايبٌبةمتؽٌرةأوالبٌبةالثابتةنسبٌاأ،والمصدرالربٌسللمواردالمتاحةللمجتمعالمدنً،والإمكانات

فًتفاعلالجامعات، كبٌراأ وترتٌبالجامعات،كمؤشراتوأدواتللتنافسٌةبٌنالجامعاتتعلبدوراأ

ورجالالعمالوالصناعةوالدولةككلفًالفضاءالتعلٌمًللعولمة.

التحدٌاتالمحتلفةالتًتواجهالجامعاتالمصرٌةوالعربٌةٌتطلبذلكتنفٌذمجموعةمنللتؽلبعلى

(تتضمن:2118الإجراءات)وزارةالتعلٌمالعالً،

والخاصة -1 منها الحكومٌة العلٌا الجامعاتوالمعاهد سواءأ العالً التعلٌم مؤسسات فً التوسع

والمؤسساتالخاصة بٌنالحكومة معالتركٌزعلىالكلٌاتوالمعاهدوذلكبالشراكة والهلٌة

ذاتالصبؽةالتكنولوجٌةوالصناعٌةوالالكترونٌةالمرتبطةبخصابصوطبٌعةالبٌباتالتًٌتم

والجامعات الكلٌات من مجموعة بإنشاء الدولة قامت وقد  مواردها. لاستؽلال بها تأسٌسها

الثلاثسنواتالسابقةلتحقٌقنقلةنوعٌةالجدٌدةوالمتطورةسواءالحكومٌةأوالخاصةخلال

 فًمواجهةتزاٌدالطلبعلىالتعلٌمالعالً.

الممارسات -2 وتحسٌن وتطوٌر ومعاونٌهم، التدرٌس هٌبة أعضاء من الممٌزة الكوادر إعداد

 المهنٌةوالكادٌمٌةلمؤسساتالتعلٌمالعالًومنتسبٌهافًضوءمعاٌٌرالجودةالعالمٌة.

ف -3 العلٌاالتوسع والمعاهد بالجامعات الخاص الطابع ذات والمراكز البحوث مراكز إنشاء ً

 وتفعٌلدورهابشكلمتمٌز.

 .ربطالخرٌجٌنبمؤسساتالتوظٌؾداخلسوقالعملمحلٌاأوأقلٌمٌاأودولٌا -4

المستوى -5 على الجامعات تمنحها التً بالشهادات العتراؾ ودعم المصرٌة الجامعات تدوٌل

 .العالمً

تحدٌثنظمالقبولبالجامعاتالمصرٌةوالمعاهدالعلٌا،وتطبٌقوتفعٌلنظمالجودةوالعتماد -6

 بهذهالجامعات.

 سنالتشرٌعاتوالقوانٌنالملزمةللجامعاتبالحصولعلىالجودةوالعتمادفًوقتمحدد. -7

التدرٌسومعاونٌهموالمو -8 التطوٌرالمهنًلعضاءهٌبة ظفٌنوالإدارٌٌنتطوٌروتحدٌثنظم

 والقٌاداتالمختلفةبالجامعة.
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إنشاءتصنٌؾمصريعربًأفرٌقًللجامعاتتابعلمجلسالوزراء،ٌتمعلىأساسهتصنٌؾ -9

ترتٌب وتحسٌن بمشاركة الارتقاء نحو ربٌسة كخطوة البلدان هذه فً الجامعات وترتٌب

 الجامعاتالمصرٌةفًالتصنٌفاتالعالمٌة.

الشراكا-11 فًعقد العالم مستوى على العرٌقة والجامعات المصرٌة الجامعات بٌن المختلفة ت

وأعضاءهٌبةالتدرٌسوالقٌاداتالجامعٌة–وتطوٌرالبحثالعلمً-جمٌعالمجالات:البرامج

ومجالاتالتطوٌرالمهنًوخدمةالمجتمع.

بعض-11 فً الشهٌرة العالمٌة ببعضالمؤسسات الجامعاتالمصرٌة النادرةربط التخصصات

علىمستوىالعالم.وتفعٌلوتحوٌلالفكارالابتكارٌةوانتاجبراءاتالاختراعالتًتمتسجٌلها

 )عادلسعدخضروشٌرٌندسوقً،  المجتمع منها ٌستفٌد وزارة2117إلىمنتجاتفعلٌة ،

(.2118التعلٌمالعالً:

البحث العلمً والابتكار والصناعة" "مراكز إنشاءمراكزخاصةفًكلجامعةتحتمسمً-12

الحدٌثة الشركات تأسٌس فً الصناعة ورجال العمال رجال مع التعاون الساسٌة وظٌفتها

وتدعم المجتمع منها منتجاتٌستفٌد البحوثوالابتكاراتإلى الافكارونتابج لانتاجوتحوٌل

القتصادالقومً.

 فًتحقٌقالتنافسٌةعنDouglass and King (2018) وفًدراسة كالٌفورنٌا جامعة اسهام

العالمٌةفًالنواحًالاقتصادٌةتوصلالباحثانإلىأنجامعةكالٌفورنٌاتسهمبشكلربٌسفًتحقٌق

 خلال من وذلك المرٌكٌة المتحدة الولاٌات فً متمٌزة بدرجة القتصادي والنمو تواجدها التنافس

مستوىالولاٌةوتسهمبشكلمؤثرفًالحٌاةالثقافٌةوالاجتماعٌةفروعللجامعة(على11)الجغرافً

 مبلػ الجامعة وتقدم أن46بالولاٌة، كما كالٌفورنٌا. فً القتصادي النشاط فً اسهاماأ دولار بلٌون

دولارربحلكلدولارٌستثمرفًالولاٌة،كماتسهمالجامعةفًعملٌاتالتوظٌؾعلى14الولاٌةتحقق

ا مستوى بها، ٌوجد حٌث وباحثون191111لولاٌة معاونة، تدرٌسوهٌبة هٌبة عضو بٌن عضو،

فروعللجامعة،علاوةعلىتوظٌؾ11وأعضاء،وكماتقومالجامعةبتوظٌؾالطلبةأثناءالدراسةفً

611نظامأكادٌمًوأكثرمن151الخرٌجٌنوخرٌجًالدراساتالعلٌا،حٌثٌوجدبالجامعةأكثرمن

بر أن عن فضلاأ والبكالورٌوس. اللٌسانس مستوى فً علمٌة درجات تمنح حملة25111نامج من

الماجستٌروالدكتوراةقدالتحقوابسوقالعملفًمجالاتأخرىؼٌرالهندسةوعلومالحاسب.

الباحثونحوالًوالابتكاروفً البحث العلمً قدم أختراعجدٌدفًعام1711: وخلال2114براءة

تأسٌسوأنشاءهذا تم أكثرمن71العام بها ٌوجد كالٌفورنٌا أنجامعة كما ، 12511شركةجدٌدة
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تأسٌس الختراعاتتم أخرىوبناءعلىهذه أكثرمنأيجامعة أختراع، شركةوظفت431براءة

ملٌوندولار.ومنأشهرالقطاعاتالتًتعملبها654منالخرٌجٌنودخلهذهالشركاتبلػ5178

الجامعةقطاعالسٌلٌكونالمسبولعنمؤسسةالعلوموالإبداعوالصناعة.

وٌتضحمنخلالهذهالدراسةأنللجامعاتدوراأمتمٌزاوأسهاماأبارزاأفًالنموالقتصادي،والتنافسٌة

براءات وتحوٌل العلمً البحث توظٌؾ على ربٌس بشكل ٌتوقؾ وهذا العالم، بلدان بٌن العالمٌة

البحثوالابتكارالاخت بمراكز شركاتمرتبطة منخلالإنشاء المجتمع منه راعإلىمنتجاتٌستفٌد

بالجامعات.

 الخلاصه والتوصٌات

ومنخلالالعرضالسابقتقترحورقةالعملالحالٌةتضافرجمٌعالجهودالحكومٌةوالهلٌة

العالًوالرتقاء قبلالجامعًوالتعلٌم وتطوٌرالتعلٌم وقطاعالصناعةورجالالعمالمنأجلدعم

بإعد والإعتماد للجودة القومٌة الهٌبة تقوم أن ذلك ٌتطلب كما الجامعً. الداء التصنٌؾبمستوى اد

 والترتٌبالمصريللجامعاتالمصرٌةوالعربٌةوالفرٌقٌةتحتمسمىالترتٌبالمصريللجامعات

Egyptian Ranking of Universities :علىمجموعةمنالمعاٌٌرتتضمن ،بناءأ

الكادٌمً -1 العتماد على الحاصلة والبرامج والقسام الكلٌات )عدد الكادٌمً العتماد

 امعةبالنسبةللعددالكلًللكلٌات(.بالج

 التعلٌموالتعلمعلىمستوىالمدخلاتوالعملٌاتوالمخرجات. -2

 عددأعضاءهٌبةالتدرٌسومعاونٌهمومستوٌاتهمالعلمٌةوالمهنٌةوالكادٌمٌة. -3

 الجهازالإداري -4

الملاعب، -5 ، الخضراء ،والمساحات والتجهٌزات )المبانً للجامعة الفٌزٌقٌة البٌبة

 والمسارح......(

 البرامجوالقساموالكلٌاتالمستحدثةبالجامعة. -6

 جودةالخرٌجٌن -7

 ورضاالمستفٌدٌن -8

 حثًونسبةالستشهادبالبحوث. البحثالعلمًوالإنتاجًالعلمًوالب -9

 حجمالجامعةوالمٌزانٌةالمخصصةلها. -11

 مستوىالتعاونبٌنالكلٌاتبالجامعة -11

 ةوانفتاحمستودعاتالجامعةعلىالعالم.الموقعالإلكترونًللجامع -12
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البعدالدولً)المشاركاتالدولٌةوالتواجدالدولًللجامعة(والشراكةمعالجامعاتالعالمٌة -13

 المصنفة.

 المسبولٌةالإجتماعٌةللجامعةوخدمةالمجتمعوالبٌبة. -14

 المراكزذاتالطابعالخاصبالجامعة. -15

 لٌمالعالًفًالجامعة.رأيالخبراءالمتخصصٌنحولالتع -16

 عددحاضناتالابتكاروالابداعوالحاضناتالتكنولوجٌةبالجامعة -17

إلى -18 تحوٌلها وتم لمنتسبًالجامعة تسجٌلها الاكتشافاتوبراءاتالاختراعاتالتًتم عدد

 منتجٌستفٌدمنهالمجتمع.

 مراكزالبحثالعلمًوالابتكاروالصناعةبالجامعة -19

منتسبوالجامعةمن -21 علىبراءاتالاختراعالتًقدمها بناءأ عددالشركاتالتًتمتأسٌسها

 الباحثٌنوالعلماء.

والثقافٌةالبطولات -21 )الفنٌة، المختلفة المجالات فً الجامعة منتسبو حققها التً العالمٌة

 والرٌاضٌةوالاجتماعٌة،وؼٌرها......(.

 مصر رؤٌة السابقة2131ولتحقٌق المعاٌٌر توظٌؾ ٌتم أن ٌجب العالً التعلٌم مجال فً

المختلفة، بممارساتها للارتقاء والفرٌقٌة والعربٌة المصرٌة الجامعات بٌن التنافس لتشجٌع

وٌجبأنٌتمتصنٌؾهذهالجامعاتوفقاألهذهالمعاٌٌرمعتقدٌمالجوابزالمحفزةلفضلعشر

تتحتلالمراكزالولًفًهذاالتصنٌؾكًننهضبمستوىالتعلٌمالجامعًالمصريجامعا

الاجانبوالوافدٌن الطلبة من علىالمستوىالعالمًللخرٌجٌنوجذبمزٌد وتحقٌقالمنافسة

للدراسةبجامعاتناولزٌادةمستوٌاتالستثمارفًالتعلٌموالنهوضبالقوىالبشرٌةوالاسستفادة

على مشرقمنها ؼد أجل من دابما التمٌز نحو والمستمر الدؤوب السعً وإلى وجه. أكمل

للجمٌع.
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