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في ظل اقتراد  0202الجامعات العسانية في تشسية رأس السال البذري لتحقيق رؤية عسان دور 
 السعرفة

   :السلخص     

إن رأس الرال البخري أصبح منؼ أمنػ الرؽاعنال البنا جهالتلنا لامنػ ا فبدنا  لاسصنبح ا ينبةرار لانا     
لثقيننا الرلااةانننر ل لانننرا    ننن     ،رأس الرننال البخنننري منننؼ أمننػ ا ينننبةرارال البنننا لنننة ي إلنن  إجتنننا  الةنننر  

لازدننراو  هننؽمراو ايايننااو  لاهننا و لاننا لثقيننا البزراننر الرحننبلامر لمرتبرهننال، لننقلغ مهعننػ الننل ل لاننا القننرن 
الثا ي  الهخريؼ لحه  إل  لطؽير رأس ماللا البخري لاؼ طريا ا مبرنا  انالبهماػ التنامها منؼ  ن ل 

 الهننامميؼ، ارننا أن الهلنننل مننؼ التامهننال امبرنن   ، الطمبننر ، الفكننري  يننالق  التامهننال ،الإ بنناا البثةننا
 ؛ القاننا  اا اثنناع الهمراننر  كيننر  لننغ ، لبننا ل الجاننرال ،بننرأس الرننال البخننري مننؼ لاننل  هؽا نن  االبننلري 

مهرلانر   ر التامهنال  لقلغ منللا  منقا اللراينر إلن ؛  ن التامهال لهبار بيئر مزايبر ل ببكار  الإبلاع
 .لاا ظل افبدا  الرهرلار 2040ر رأس الرال البخري لبثقيا رؤير لاران الهرا ار لاا لزرا

الرننننزلو الؽصننننفا البثميمننننا الراباننننا مننننؼ  نننن ل الرهننننؽع إلنننن  الردننننا ر الةا ؽيننننر  اللرايننننر ايننننبجلم    
 الزخنرال منؼ أهنل الإهاانر  ، النل ريال ، البقارير الل لانر  الهمرانر ، الريائل التامعار ،الربذرزر الكب 

اللراير  ا يبفا   مزلنا لانا الإطنار الزعنري  لثقينا أمنلالالا،   رهن  ارترؽلانر منؼ الزبنائو  لام  أيئمر
الرهرلانر،  لارمن  لامن  لزرانر ألاذناي الليئنر البلريحنار امهال الهرا ار أظلرل لكامل  ثؽ أن الت أمرلا:

ا   الرؽار  زي،  أ ص  اللراير ارترؽلار مؼ البؽصاال أمرلا: رمؼ   ل لؽظاف لقزاال البهماػ الثلنة
الرالار الحزؽير لبطؽير مزعؽمر التامهال  افبدا  الرهرلار بلنل  لثنلنا التامهنال الهرا انر  لتلي منا 
 ا لابرننا  لامنن  البطننؽر الرهرلاننا  البكزؽلننؽها،   عننل هننؽائ   لأننؽالا  لخننتاعار  لاذنناي ميئننر البننلري  

 اينبةرار رأس الرنال البخنري لبزرانر افبدنا   ،الرزبتيؼ لمبثؽع الهمرار  ا ببكارير لاا متال البكزؽلؽهانا
 الرهرلار. 

 افبدا  الرهرلار  2040رؤير لاران   التامهال الهرا ار  لبخري : رأس الرال ا الكلسات السفتاحية
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Summary 

 

     Human capital has become one of the most important topics dealt by economics. 

Investing in human capital has become one of the most important investments that lead to 

the emergence of wealth and well-being of people. Therefore, it is the crucial and main 

factor in achieving sustainable development of society. 

Therefore, in the 21st century, most countries strive to develop their human capital by 

ersity education through the research and intellectual production of paying attention to univ

university faculty members, students and employees. 

Many universities shed lights on human capital from several aspects, such as training, 

exchanging experiences, conducting scientific research … etc as universities are suitable 

environment for innovation and creativity. 

Therefore, the aim of this study was to find out the role of Omani universities in human 

d base-capital development to achieve Oman Vision 2040 in the light of a knowledge

economy. The study used a descriptive analytical library method and other secondary 

sources including books, universities theses, international and scientific reports, journals 

etical and newsletters to answer research questions and benefit from them in a theor

.framework to achieve its goals 

The came out with a set of results, the most important of which are: that Omani universities 

showed integration towards knowledge, and worked to develop faculty members by 

employing modern educational techniques. 

The study recommended a set of recommendations, the most important of which are: 

increasing annual financial resources to develop the university system and the knowledge -

based economy. In addition, modernizing and equipping Omani universities and relying on 

cognitive and technological development. Providing awards and incentives for Scholars 

who produce scientific and innovative research in the field of technology; investing in 

human capital to develop the knowledge- based economy. 

 based -ni universities, Oman Vision 2040, knowledgehuman capital, Oma Keywords:

economy. 



   السقدمة: 

لُهننل التامهننال الهرننؽ  ا ينناس لبزراننر الرتبرهننال  اصننر لاننا الؽفنن  الثننالا لالننا البننا لننة ي إلنن      
البزراننر الرحننبلامر   لننا رأس اللننر  البهمارننا لاننا هراننل   ل الهننالػ   لننغ لرننا لة جنن  مننؼ  ظننائ  لحننالال 

لزرانننر رأس الرنننال البخنننري النننقي نبريننن  االرلنننارال الهمرانننر لبؽظانننف الرهرلانننر لانننا  لمنننر الرتبرنننل  لامننن 
  الألاع البطؽر لاا الرتا ل ا فبدا جر  ا هبراعار.

( إن التامهنننال ألأنننل أمنننػ مةيحنننال رأس الرنننال الفكنننري االاببارمنننا الرحنننة لر لانننؼ 2013 ينننر         
يبانل   لنغ منؼ  ن ل  ظائفلنا الرئاحنر النة ع الربرةمنر لانا البثنا إ باا  لؽليل   خر  لؽزيل الرهرلار، لا

الهمرا ارا نبذرز  منؼ لؽلينل  لتلننل لمرهرلانر  البنلري   منا الؽظافنر الرهزانر بزقنل الرهرلانر بنيؼ ا لانرا  
رالا جحنبفيل مزنن  الرتبرننل  ا ينبفا   مزلننا ارزنبو رأينن ، لاانر ا هاننال الرجبمفنر، لننػ الهرنل لامنن  لحننؽيقلا

لبهمنناػ التننامها مننؽ الاؽااننر الرئاحننر  ا ،الؽظافننر الةالةننر لمتامهننر  الربرةمننر لاننا  لمننر الرتبرننل  لمننغ مننا
لمننل ؽل إلنن  لادننر الرهرلاننر  مننؼ لننػ لننؽل  محننة لار لارماننر الإ بنناا الرهرلاننا لاننا الرتبرننل، لأيننا نبثقننا 

 لرةنل الرهرلانر لأيزئق افبدنا  الرهرلانر النقي جرةنل الرثنرا ا ياينا لمرزالاحنر ا فبدنا جر  زينا   الإ بناا 
 .  لمر متبرل ، بثا لامرا ،مؼ للري  الرثدمر الزلائار لترال  ظائ  التامهر

البهمننننناػ التنننننامها جرنننننارس عنننننرزااو مؽعنننننؽلاال مبكاممنننننر  أن (2001الكااحنننننا،  فرانننننر   كرنننننا ننننننر     
جفنؽ   كالبةقاف،  البرلؼ،  البسميل،  البربار الحمؽاار، مرا نة ي إلن  لكنؽيؼ رأس الرنال البخنري،  النقي

لاا أمريب  رأس الرال الرا ي،  ن ا  ل مؽ الفالال  الرحبةرر  مؽ القي نزبو  ي يل منؼ إ باهيبن  اقنلر 
نبفا مهعػ البالأةيؼ  البربؽييؼ لام  أن التامهال جرازلا أن لحلػ لاا لكؽيؼ  .مهرلاب   ملارال   محمك 

 مزامو  مقررال لامرار مهاصر ،  افايال قاا جنر إ ارينر  ، لخايل الرهرلار لرا لربمك  مؼ أهل   مبطؽر 
لاالتامهال اليؽ    لقاس اا رفا  القاايار الربرةمر اإلالا   ؛جفبرض أ لا لرةل الدفؽ  ، أكا جرار مبزؽلار

الطمبر  الرلرييؼ  الربا ا الفجرر  ا را لقاس اهل  ا اثاع الهمرار  ا طر لأال البنا لحنامػ لانا لزرانر 
 إ باهانننر لحنننامػ لانننا إلانننلا  ا هانننال الربهاقبنننر  لسميملنننا  ، لامرانننر ،لالنننا لهبانننر مراكننن  اثةانننر الرتبرنننل،

 لننلريالا  لاننا مزلتاننر لامراننر يننمارر،  مننا بننقلغ لدننبح  ال ريننالر لامراننر  إ حننا ار  لأذننارير  لقا اننر 
أن التامهنننال صنننارل لؽاهننن   (Bratianu & Plinzaru,2015)نةانننل (. 2009 زينننا ،  لأحنننيؼ، 

 انل  لبكؽن أكةر لزالاحار لاا لاالػ الحػ اا  فباح ا فبدا ي  الرهرلاا، لادارل أكةر لأرصاو عغؽطاو مب
لامنن  ايننبقطاض ألاذننل ا يننالق ،  البننالأةيؼ  الطنن ض  يبطمنن   لننغ أن لكننؽن الرةيحننر التامعاننر فننا ر  

 .لأب  لبهر  لام  مل  فلرللا ا  ائار البخري لقياػ  إ ار  رأس ماللا 



ا رأس الرنال البخنري لانا مقلمنر القذناجا البنا لهزن  بلنا الرتبرهنال لامن  ا نب   جهل ا يبةرار لان    
أ عربلا  محبؽيال  رؽما لأيا لان  أن الهزدنر البخنري لنا  لاقنأ منؽ ألأنل لازاصنر الإ بناا  مثنل ال 
الإ باهار بل مؽ الرةلر الرئاحنا لانا هرانل ماؽ نال البزرانر اثينا أصنبح لانا مقلمنر الرقنانا  الرئاحنار 

مننػ،  مننؼ لننػ أ ننقل فذننار الهزاجننر ببزراننر الرننؽار  البخننرير اسلاذننل الحننال  أكةرمننا هننل   لامنن  لةننر   ا 
 الاببار أن الإ فا  لام  مقا البزرار جهل مؼ أمػ  ألام   رهال ا يبةرار. 

ل امزنننننا منننننل البثنننننؽل  ثنننننؽ افبدنننننا  الرهرلانننننر بنننننرزل أمرانننننر رأس الرنننننال البخنننننري اسلأنننننل أمنننننػ الرنننننؽار     
كير الرا جر البا لليئ الرةيحال لبثقيا مري ال لزالاحار محنبلامر،   لنغ لانؼ ا يبرالاتار،  ا صؽل 

طريا لثؽيل الرهرلار البا لهبار أمػ ا صؽل كير الرا جر إل  أرباح  البا لهبار أمػ ا صنؽل الرا جنر، 
  البزعاراننر  البننا لراننؼ مننؼ إ بنناا ، يهننل رأس الرننال البخننري لاننا  جبننر الكفننايال  ال القننلرال الرهر اننر

(. للنننل  الرةيحنننال البهمارانننر منننؼ 2012لانننل  منننؼ ا لاكنننار التلننننل  أ  لطنننؽير ا لاكنننار القلجرنننر   ، 
افبدا  الرهرلانر إلن  إجتنا  قارنر مؽهؽ اللنا الفكرينر  الرهر انر   لنغ منؼ  ن ل منا لربمكن  منؼ مؽهنؽ ال 

ا لاننرا  الهننامميؼ  أصنؽل  يباننل  مننقا لازننلما لقنؽ  الرةيحننال ببزعنناػ  لزحننيا الرهمؽمنال  الرهننار  لننل  
 ا فحا   ،بلا  اقلغ الخرااي لاذ و لاؼ الرحبفيلنؼ مزلا  مؼ لػ القاا  ببؽزيل الرهمؽمال لام  الهامميؼ

لمهامميؼ بلا مؼ أهل الرخارار لام   ثؽ لاهال لاا إ باا الرهرلار،  ا رلقاي بزعا  البهماػ لااؽن مبتا باو 
جر اثيا جانؽن لامن  الدنال  لينا منل الرحنئؽليؼ لانؼ  الطرؽلأال ا فبدا  ،مل ا لأبااهال الرتبرعار

 (. 2013 الإ باا لحل لأاهاللػ اسلام   ؽعار مؼ الجريتيؼ   ،  ،الدزالار

 بثنا لامرنا  ، لهمنػ محنبلا  ،لانا البؽهن  ا ينبرالاتا  ثنؽ لهمناػ  نامل 2040هايل رؤير لاران     
لبهمناػ الرلرينا  البهمناػ الهنالا  البنا جقؽ  إل  متبرل مهرلاا  فلرال  طزار مزالاح  للل  إل  لطنؽير ا

 الخراكر  ،يؽ  لرا  لاما  التامهال الهرا ار  مؽ إجتا   عا  لهمارا نبحػ االتؽ   الهالار ؛مؼ   للا
 لقيارلننننا  لاننننا الرهننننانير الؽطزاننننر  ،  عننننا  مبكامننننل  محننننبقل لثؽارننننر الرزعؽمننننر البهماراننننر ،الرتبرعاننننر
 مزامو لهمارار مه ز  لمقناػ  مراعانر لربنا ل النلنؼ الإين ما  اللؽينر الهرا انر  محنبملرر منؼ  ، الهالرار

لاريخ لاران  لراللا  مؽاكبر لربطمبال البزرار الرحنبلامر  ملنارال الرحنبقال  لنللاػ لؽهلنا لانا الرحنارال 
مبثنا الهمرنا  الإبنلاع البهمارار   عا  مراؼ لمقلرال البخرير لانا فطناع البهمناػ  مزعؽمنر  طزانر لاالامنر ل

 البثنننا  ، مدنننا ر لرؽينننل مبزؽلانننر  محنننبلامر لمبهمننناػ ، متبرهلنننا ، ا ببكنننار لانننا بزننناي افبدنننا  الرهرلانننر
 افننايال  طزاننر  ال فننلرال  ملننارال  نزاماااننر مزالاحننر مثمانناو  لاالرانناو  رؤيننر لارننان  ،الهمرننا  ا ببكننار

2040 .) 



إجتننا  مة ننر رأس الرننال  لامنن اننالبهماػ الهننالا  لاننا مة ننرال ا  اي 2040كرننا لأننل ل رؤيننر لارننان     
اللراينر   ر  منقا لزا لن البخري  القي ييبػ لطؽيرا  لثلنل محبلللاال   ن ل الرؤينر. منؼ منقا الرزطمنا 

 لاا ظل افبدا  الرهرلار.  2040التامهال الهرا ار لاا لزرار رأس الرال البخري لبثقيا رؤير لاران 

  :مذكلة الدراسة

لامنننن  ا  فبنننناح ا فبدننننا ي مننننؼ  نننن ل  2040التامهننننال الهرا اننننر لاننننا ظننننل رؤيننننر لارننننان لثنننر      
 ا كنا جرييؼ  ، الرلارال الربجددر لنل  ا كنا جرييؼ ، لؽيال الرهار  ،ا يبةرار لاا الرؽار  البخرير

 بر  أن لكؽن مقا التامهال مبتا ، الإ ارييؼ مؼ   ل لطؽير لارماال ا باا  لؽليل الرهرلار ،الرحا لنؼ
 طرؽلأالنن  ا فبدننا جر   لننغ مننؼ  نن ل  لاننػ البثننؽع الهمراننر البننا لحننلػ لاننا  ،مننل الأبااهننال الرتبرننل

 ا رلقننناي اهرمانننال البهمننناػ  النننبهمػ لأبننن  جانننؽن مزننناا عنننران لتنننؽ    ،لطنننؽير افنننايال الهزدنننر البخنننري 
لنننا   بنننل منننؼ برامتلننا البهمارانننر.  التامهنننال الهرا انننر  هننل لثقينننا أمنننلالالا اخنننال هينننل  لاهننال لنننلرا أ 

 لليئنر هرانل  ، لطؽير طافال  افايال الهزدر البخنري  ،الابرا ما لام  لزرار  ايبةرار الرؽار  البخرير
العر   الرة جر إل  ا رلقاي االتامهال لأبن  لدنبح هامهنال مزبتنر  محنامرر اخنال لاهنال لانا هرانل 

لاذنناي ميئننر البننلري  االاببننارمػ أ نناال البرينن ،  أن افبدننا  الرهرلاننر نننةمؼ اقارننر القننلرال الفكريننر لننل  أ 
 مزبتيؼ لمرهرلار  مػ لأتر ال ا ير لاا مقا ا فبدا . 

التامهنال الهرا انر لنر  أن منقا التامهنال لهنا ا منؼ  إلأنل  مؼ   ل لارل البالأةنر اسكا جرانر لانا    
 ا جفنناض لاننا لاننل  ألاذنناي ميئننر البننلري  الهرننا ييؼ،  لاننا الننللاػ الرننالا لمبثننؽع الهمراننر  زيننا   ا عبنناي

 مرننا نةاننل مخننامر   الإ اريننر البننا لثننل مننؼ مزالاحننر مننقا التامهننال مننل التامهننال الهالراننر. ،البلريحننار
اللراينر لؽصناال الهلنننل منؼ  بننائو اللراينال الحننااقر البنا اثةنن  لانا  فنن  الرؽعنؽع  مننؼ أمرلنا  رايننر 

الا الهرا اننر ( البننا أكننلل إلنن  أمراننر زيننا   الهزدننر البخننري لاننا مةيحننال البهمنناػ الهنن2022القر ننا  
جهيننا إ خنناي رأس الرننال الفكننري الننقي جرةننل لأتننر ال ا يننر  أمراللننالبه ينن  مفلننؽ  اللؽيننر ا هبراعاننر  ن 

 مةيحننال ، ارننا أكنلل  بائتلننا أن2040لبسينا  افبدننا  فنائػ لامنن  الرهرلاننر جغنقي لثقيننا رؤينر لارننان 
رييؼ الننل لييؼ الننقي جفننؽ  لاننل مػ لامن  مترؽلاننر مبزؽلاننر لقا انناو مننؼ ا كنا ج لهبرننلالبهمناػ الهننالا الهرننا ا 

لال  زم ئلػ الهرا ييؼ،  أن مقا الزبائو للا آلار لام  ياافال   ل متم  البها ن الجماتا النقي لرين  
( البنا أظلنرل 2018االابرا ا لام  القؽ  الهاممر الرهبرنل  لامن  الرحنبؽ  النؽطزا،   راينر لاانلالثماػ  

بننلرياا لاننا رأس الرننال البخننري لامنن  لثحننيؼ هننؽ   البهمنناػ  بائتلننا البسكيننل لامنن   هننؽ    ر ل يننبةرار ال



( البا أ ارل  بائتلا إلن   هنؽ    ر منا  لمتامهنال 2017الهالا االتامهال الت ائرير،   راير اخير  
  .الريرار ا ر  ار لاا لكؽيؼ رأس الرال البخري 

 : أسئلة الدراسة

  سعت ىذه الدراسة إلى الإجابة عن الأسئلة الآتية:

 افبدا  الرهرلار،  أس الرال البخري  أمريبلرا؟ما  -1
لاننا ظننل  2040مننا   ر التامهننال الهرا اننر لاننا لزراننر رأس الرننال البخننري لبثقيننا رؤيننر لارننان  -2

 افبدا  الرهرلار؟
 ؟2040ما   ر افبدا  الرهرلار لاا لطؽير التامهال الهرا ار لبثقيا رؤير لاران  -3

  :أىداف الدراسة

 الأىداف الآتيةىدفت الدراسة إلى تحقيق 

 البهر  لام  افبدا  الرهرلار،  رأس الرال البخري  أمريبلرا. -1
 2040لرنال البخنري لبثقينا رؤينر لارنان لزرانر رأس ا لاناالبهر  لام    ر التامهال الهرا انر  -2

 لاا ظل افبدا  الرهرلار.
 .2040البهر  لام    ر افبدا  الرهرلار لاا لطؽير التامهال الهرا ار لبثقيا رؤير لاران  -3

  :أىسية الدراسة

 تأتي أىسية الدراسة من الآتي 

أمراننر الرؽعننؽع الننقي لبزا لنن  لاننرأس الرننال البخننري أصننبح مننؼ أمننػ الرننؽار  البننا لحننبجلملا مننؼ  -1
الرةيحننال الرجبمفننر  مننؼ عننرزلا التامهننال لاننا لحننؽيا  فحننلا  مؽاكبننر البغيننرال الرجبمفننر  ن 

 لاا ظل افبدا  الرهرلار. رأس الرال البخري عر ر  لمبقل  لاا مجبم  الرتا ل
مقننلر  التامهننال الهرا اننر لاننا امننب ا القننلرال البزالاحننار لاننا ايننبةرار رأس الرننال البخننري  إظلننار -2

 لبثقيا افبدا  مهرلاا للا.
لحننالال التلننال الرحننة لر لاننؼ البجطنناأ لاننا التامهننال الهرا اننر لب لاننا أ هنن  القدننؽر لاننا   ر  -3

 لمغ التامهال ببزرار رأس الرال البخري.



،  ألاذناي التامهنال الهرا انرنبؽفل أن جحبفيل مؼ  بنائو منقا اللراينر انل منؼ صنزاع القنرار لانا  -4
 ميئر البلري   الطمبر البالأةيؼ.

   :مرطلحات الدراسة

 رأس السال البذري 

 البننلري   ،مترؽلاننر مننؼ ا صننؽل البننا جتمالننا الرؽظنن  مهنن  إلنن  الرزعرننر  البننا لبرةننل اننالبهماػ      
 (.  2015 ما لاا مترؽلالا  لراكرلا جطما لاميلا رأس الرال البخري  صالح، الجار  الرلزار، 

 رأس السال البذري إجرائياً 

لهننر  البالأةننر رأس الرننال البخننري إهرائانناو اس نن  لزراننر التامهننال الهرا اننر لمقننلرال القالاننر  لاذنناي      
 مهارلالػ اثيا جاؽ ؽا فا ريؼ لام   ، الطمبر  هرال الهامميؼ االتامهر مؼ زيا   ملاراللػ ،ميئر البلري 

 إلألاع البطؽر  محانر  الربغيرال الةقا ار  ا هبراعار  ا فبدا جر  البكزؽلؽهار  كيرما. 

 اقتراد السعرفة 

ا فبدنا  القنائػ لامن  ا ينبةرار لانا رأس الرنال الفكنري منؼ  ن ل لطنؽير مزعؽمنر البهمناػ  مؽ  لغ     
ر   خننرما  لؽظافلننا لاننا  لمننر الرتبرننل  لثقيننا مينن   لزالاحننار لمتامهننر  البننلري ،  البثننا لإ بنناا الرهرلانن

  (. 2017 الإلربا، 

  0202رؤية عسان 

مننا رؤيننر يننمطزر لارننان لبكننؽن  لننا و  مرههنناو أيايننااو  لارننال البجطنناأ لاننا الهقننلنؼ القننا ميؼ، لالننا     
 ايننبةرار الفننر  الربالأننر  لؽليننل بؽااننر الحننمطزر لهاننؽر البثننلجال  مؽاكبننر الربغيننرال الإفماراننر  الهالراننر 

 الةقر لاا اله فال  ، لثفي  الزرؽ ، الرلااا ا هبرالاا ،التلنل مزلا مؼ أهل له ي  البزالاحار ا فبدا جر
 .(2040 رؤير لاران، كالار  ا هبراعار  البزرؽير لاا مثالاعال الحمطزر ،ا فبدا جر

  :حدود الدراسة

مهرلار   ر التامهال الهرا ار لاا لزرانر رأس الرنال البخنري لانا ظنل رؤينر لارنان  افبدرل اللراير لام 
 لبثقيا افبدا  الرهرلار.  2040

 



  :مشيجية الدراسة

ايبجلم  اللراير الرزلو الؽصفا البثميما الراباا مؼ  ن ل الرهنؽع إلن  الردنا ر ا  لانر  الردنا ر 
الةا ؽينننر الربذنننرزر الكبننن   الرينننائل التامعانننر  البقنننارير الل لانننر  الهمرانننر  النننل ريال  الزخنننرال منننؼ أهنننل 

 قيا أملالالا. الإهاار لام  أيئمر اللراير  ا يبفا   مزلا لاا الإطار الزعري لملراير  لث

  :نتائج الدراسة 

 الةا ا لاا الإطار الزعري  الإهاار لاؼ الحةال اير لػ الإهاار لاؼ الحةال ا  للبثقيا أملا  اللر      

التامهننال الهرا انر لبثقيننا رؤيننر لارننان الةالنا مننؼ  نن ل لثمينل البالأةننر ل  باننال  الؽافننل النقي لعاخنن    

 .لاا ظل افبدا  الرهرلار 2040

 أمنػ اللراينال  لراةار افبدا  الرهرلار  رأس الرال البخري  أمريبلرا، نبزا ل الإطار الزعري لارعا    

    ر التامهال لاا لزرار رأس الرال البخري لاا ظل افبدا  الرهرلار. الحااقر البا لزا ل  مؽعؽع

  أمريبلرا؟ما افبدا  الرهرلار،  أس الرال البخري نزص الحةال ا  ل لام   :الدؤال الأول -1

 مفيهم اقتراد السعرفة 

لقننل أطمقنن  لحننراال اةيننر  لبننلل لامنن  افبدننا  الرهرلاننر مةننل افبدننا  الرهمؽمننال،  افبدننا  ا  بر نن ،    
 ا فبدنا  ا لكبر  نا،  ا فبدنا  الرفرنا،  ا فبدننا  الخنباا،  ا فبدنا  ا لابراعنا،  افبدنا  الؽينن ، 

رهمؽمال أكةر الرفاةاػ الحااقر  يؽلااو  للا   مل افبدا   يهل مدطمثا ا فبدا  الرفرا،  افبدا  ال
الرهرلاننر، لأيننا ججننبص ا فبدننا  الرفرننا ااننل مننا نبهمننا ببقزاننال الرهمؽمننال  البننا لهباننر هنن ياو لإ بنناا 

(. إن 2017الرهرلانننر   خنننرما  لؽظافلنننا لانننا  لمنننر الرتبرنننل  لثقينننا ميننن   لزالاحنننار لمتامهنننر  الإلربنننا، 
ا فبدا جر لارلا  افبدا  الرهرلار اس    لغ ا فبدنا  الرازنا أيايناو لامن  إ بناا مزعرر البها ن  البزرار 

  خر  ايبجلا  الرهرلار  الرهمؽمال  لار  مؼ لأيا اؽ   لكالاف  ايبةرار اس   ما نبهمنا اافبدنا جال 
لارماننال الرهرلاننر  اللننا أي إ بنناا  صننزالار الرهرلاننر  لارماننال البثننا  البطننؽير يننؽاي مننؼ لأيننا لكننالاف 

انر الرهر اننر مةنل لكننالاف البثننا  البطنؽير أ  لكننالاف إ ار  ا لارننال أ  ا يبخنار  أ  ألاننلا  الجاننراي الهرم
 للريالػ مؼ هلر  بيؼ الهائل أ  ا نرا  الزالو منؼ منقا الهرمانر االاببارمنا لارمانر افبدنا جر متنر   مةملنا 

 (. 2005ر  ،مةل افبدا جال الجلمر الحاالأار أ  الفزلقار أ  كيرما مؼ هلر أ ر   لاا



ظلر افبدا  الرهرلار  باتر لؽر  ا لدا ل  الرهمؽمنال،  ا بخنار لكزؽلؽهانا الرهمؽمنال، مرنا أ ي      
يلؽلر  قل الرهرلار  يرلار للا للا   خرما،  مؼ لػ مهالتبلا لبؽليل مهار  هلنل ،  يهرل مقا ا فبدا  

فا   مزلا لجلمر أكراض البزرار الإ حا ار لام  لثؽيل الرهمؽمال إل  مهار   عرير  لطااقار  يبػ ا يب
لاننننا  ننننبئ الرتننننا ل،  لننننقلغ جقننننؽ  مننننقا ا فبدننننا  لامنننن  الاببننننار الرهرلاننننر أمننننػ مننننؽر  لبزراننننر القطالاننننال 
ا فبدننا جر الرجبمفننر، مرننا نبطمنن  ا مبرننا  االهزدننر البخننري لاحننلػ لاننا إ بنناا مهننار  هلنننل   لؽظافلننا 

م  لال  مؼ الهرماال الرهر ار لالأ اإ باا الرهرلانر  لزبلنا لاا  لمر الرتبرل،  يهبرل افبدا  الرهرلار لا
ببؽظافلا لاا  لمر الرتبرل،  لري  افبدا  الرهرلار  لثنل  فلرلن  لامن  الرزالاحنر  لنبػ منؼ  ن ل البثنا 
لاننؼ الرهرلاننر لاننا مزنناطا  هؽ مننا  لرؽيننل الرهرلاننر ببننؽلاير الرننؽار  الرالاننر لص فننا  لاميلننا  إجتننا  مدننا ر 

يرما اخال محبرر ارا نبؽالاا مل الرحبتلال الرهر ار،   خر الرهرلار  لزرؽ ببلا للا، لرؽيمار بلنمر لبطؽ 
 لحنننؽيا الرهرلانننر منننؼ  ننن ل  عنننل اينننبرالاتار لحنننؽيقار لبذنننرؼ الإ بننناا  البحنننهير  البنننر يو  البؽزينننل 

قارنر لبؽصيل الرزبو الرهرلاا مؼ مراك  إ باهار إل  الرحبفيلنؼ مز ، لأب  نبػ لؽظاف الرهرلار   لا   
 (.2017للا إ ا لػ لؽظ   يحبفا  مزلا  الإلربا، 

 الرهرلانر منؼ  ن ل ا مبرنا   ، أصبح الهالػ نبت   ثنؽ افبدنا  الرهرلانر النقي جهبرنل لامن  الرهمؽمنال   
 ا  فنا  أ  الدنر  لامنيلػ  أيناس  تناح افبدنا  الرهرلانر منؽ ا ينبةرار  ، البطنؽير ، البنلري  ،االبهماػ

أهل الثدؽل لام  القارر الرذنالار الرهر انر  البنا لبرةنل لانا الحنمل الرهر انر أ  لاا ا لاكار،   لغ مؼ 
يننننمل الرهمؽمننننال  البننننا لخننننال أمراننننر اايننننر  لاننننا زيننننا   الإ باهاننننر  زيننننا   لاننننر  الهرننننل  البراينننن  لامنننن  

نراننن  ا فبدنننا  (. 2018البزرانننر  البطنننؽير   نننؽال،  الرهمؽمنننال  البكزؽلؽهانننال  بالبنننالا الثدنننؽل لامننن 
  الرهرلاننر لامنن  قارننر القننلرال الفكريننر لننل  الفننر   يزعننر إلنن  الإ حننان بؽصننف  مزبتنناو لمرهرلاننر الرازننا لامنن

 مقا البثؽل لاا البراي  جتهل الفر  لأتر ال ا ينر لانا ا فبدنا   يمغنا لانؼ ااممن  محنة لار ل  ينل  فحن  
ة لار لنؽلاير االرهرلار  لام  اامل الخراال محة لار إلاا   لزعاػ رأس الرال الفكري  لام  الثاؽمال محن

الازاننر ا يايننار الرطمؽبننر  صننااكر أياينناال البهمنناػ  الهرننل  ا يننؽا  البننا لهنن ز الرهرلاننر  الحننؽيلي، 
2004.) 

لقددد تشدداول العدنددد مددن البدداحاين أىسيددة اقتردداد السعرفددة مددن عدددة جهاندد  متبانشددة يسكددن إجساليددا فددي 
 الآتية:العشاصر 

الرتنننا ل البنننا ننننبػ لايلنننا اينننبجلا  البقزانننال :  دؽصننناو لانننا الإسددديام فدددي تدددهفير فدددر  عسدددل -1
 الربقلمر البا نبذرزلا افبدا  الرهرلار  ما لار  لارل  ايهر  مبزؽلار  مب انل .



:  لثحيؼ  ؽلايب  منؼ  ن ل اينبجلا  الؽينائل  ا ينالي  تحدين الأداء وتخفيض كلفة الإنتاج -2
 الربقلمر.

لبذرؼ زيا   أمرار الإ باا الرهرلاا : الإسيام في تحقيق تغيرات هيكلية ملسهسة في الاقتراد -3
 الدننننننا رال الرهر اننننننر  الهننننننامميؼ لاننننننا متننننننال الرهرلاننننننر  ا يننننننبةرار لاننننننا رأس الرننننننال الرهرلاننننننا 

 (.2007  م ،
 ا لابرا  لام  مؽار  هلننل   عدم التقيد بالسهارد الطبيعية التي تتدم بالشدرة والشفاذ في الإنتاج -4

 (2008  لزذ    تػ، 
: مؼ   ل إلألاع البتلنل  البثلنا  لطنؽير الزخناطال ا فبدنا جر الإنتاجيةالإسيام في رفع  -5

 منؼ لننػ رلانل القننلر  ا فبدنا جر مننؼ  نن ل الإ فنا  لامنن  البثنا  البطننؽير  بلنقا نبثحننؼ محننبؽ  
 (.2007الرعاخر  اللا را،  اله ا ي، 

  :مفيهم رأس السال البذري 

بننلأ ايننبجلا  مدننطمح رأس الرننال البخننري مزننق أ ائننل الحننبيزال مننؼ القننرن الهخننريؼ،  مننقا مننا لةاننلا     
   مزننناا اهننا البنننالأبيؼ الننقنؼ جهينننل ن بنننلاجال 1964   اباانننال وبااننرو 1961كبااننال و نننؽلب و يننزر 

ح ا مبرنننا  بنننرأس الرنننال البخنننري إلننن  وآ   ينننرياو لانننا القنننرن الةنننامؼ لاخنننر،  لنننػ اينننبجلا  منننقا الردنننطم
 لقلجرنن  إلنن  الحننؽ   مزعرننال ا لارننال اسيننمؽض لتننقض  لؽهانن  ا  ببنناا  ثننؽ محننامرر الهرننل لاننا أ اي 

(. جهباننننر رأس الرنننال البخنننري لاننننا الهدنننر النننقي  عننننا   منننؽ لادننننر 2011الرزعرنننال  الافنننا،   ، 
ع  ا ببكنار، الرهمؽمال، الةر   الثقاقار ل مػ  أياس لارمار البزالاحنار ا فبدنا جر االاببنارا أيناس ا بنلا 

 مننؼ بننيؼ أمننػ مننا جرينن  رأس الرننال البخننري لاننؼ رأس الرننال الرننا ي،  مننؽ اننؽن رأس الرننال البخننري كيننر 
فابل لمبزفيق،  يبري  االؽلار    الزنلر   ن اله فنر بنيؼ الرهرلانر  الن مؼ لا فنر طر جنر لامن  لاان  اله فنر 

نشحردر  ت البذدرية فدي دعدم التشافدديةدور الكفاءاأن ( 2011بيؼ الرا    ال مؼ،  ير   الافا،   ،
 : في الشقاط الآتية

 إلالا  الكفايال البخرير الرةممر  الجاير ، ما مفباح البزرار ا فبدا جر  ا هبراعار. -
 الكفايال البخرير ما أياس البثا الهمرا  لقزاال ،  لؽظاف  باهال . -
 لبزالاحار.الرؽر  البخري مؽ أياس ا بلاع  ا ببكار  البا لهبار أياس ا -
 الهزدر البخري مؽ أياس البزعاػ  البزحيا بيؼ مجبم  لازاصر الإ باا الرا جر  البخرير. -



البخري مؼ لزؽيل ةاال ا فبدا  الؽطزا لذران لازدر ا ينبلامر لانا البزالاحنار  لمرؽر جراؼ  -
  .ا فبدا جر

لهباننر الرننؽار  البخننرير مننؼ الرقننانا  ا يايننار البننا لقنناس بلننا لننر   ا مننػ االاببننار أن مننقا الرننؽار  لامنن  
رأس الراؽ ننال الرايننرالار  ا صنننؽل الرننةلر  لاننا الؽعنننل ا فبدننا ي  ا هبرننالاا لمنننل ل، لأيننا أصنننبح 

فبدننا  مزننق  فنن   فننل أكننل لامرنناي ا الهزدننر البخننري   رهننر افايلنن  مننؽ الهامننل الثايننػ لبثقيننا البقننل . 
 A. SMITHطؽيل أمرار لزرار الرؽار  البخرير لانا لثقينا الزرنؽ ا فبدنا ي، لأينا  انر و آ   ينرياو 

لاا اباا  الخلير و لر   ا مػو أن االار القلرال الرابحبر  الزالاهر لل  يائر ألاذاي الرتبرل لهبار رازا 
،  منل  لنغ   ألزاي البهمػ جام   فقنال مالانرر أيايااو لاا مفلؽ  رأس الرال الةاب ، لأقاقر أن اكبحاض القل

لهل مقا الرؽام  ه ياو ماماو مؼ لر   الفر  البا لخال بل رما ه ياو رئاحااو مؼ لر   الرتبرل القي نزبرا 
أمراننر ا يننبةرار لانننا رأس الرننال البخننري االاببنننارا  A. MARSHALLإلاننر. ارننا أكننل الفرينننل مار ننال 
، إ  لاننؼ أس الرننال الننقي جحننبةرر لاننا الإ حننانألامنن  أ ننؽاع الرننال قارننر مننؽ ر ايننبةراراو  طزانناو  لاننا رأجنن  أن 

طرينا الإ حننان لبقننل  ا منػ،  ا فبدننا   النن     قارننر مثنل    إن لننػ جحننبغل لاننا ينايل البقننل    لننغ لاننؼ 
طريا القؽ  البخرير البا لثؽل  الةر ال مؼ متر  اراال  ؽعار إلن  طافنال لكزؽلؽهانر مبزؽلانر لثقنا 

مرنيؼ ا  نجا  الربه انسهؽرزخنؽ .  يرانؼ لقنلنر ألنر البهمناػ لانا الإ باهانر منؼ  ن ل الرقار نر البقل  الر
،  يطمننا لامنن  مننقا الرقانناس الهائننل ا هبرننالاا ل يننبةرار لاننا البهمنناػ، ارننا  كيننر الربهمرننيؼ لااننر النن مؼ

لراينال أن ، لاقنل ألابن  الباهانر منؼ  ن ل البنسلير لامن  الدنثرنةلر البهماػ اخال كير مبا نر لامن  الإ 
،  بخنال لانا  جحنامػ البهمناػ لانا را مار  التلل نةلران لسليراو لاها  لام  محبؽيال الدثر الفر جر  الهام

لثحيؼ الرؽار  البخرير  لطؽيرما مؼ   ل رلال الكفناي   الرقنلر  القمزانر  ينهر ا ينباهاض  رلانل إ باهانر 
      .(2015القطالاال الرجبمفر ل فبدا   لأحؼ، 

 الدابقة: الدراسات

نبزا ل مقا الت ي لارعا لملرايال الحااقر  ال اله فر ارؽعؽع   ر التامهال الهرا انر لانا لزرانر      
لاننا ظننل افبدننا  الرهرلاننر يننؽاي أكا نن  الهرباننر مزلننا أ   2040رأس الرننال البخننري لبثقيننا رؤيننر لارننان 

ا اللرايننال  رايننر لأحننؼ ا هزااننر  لننػ لارعننلا مننؼ ا لأننلع إلنن  ا فننل   لاننا البحمحننل ال مزننا  مننؼ مننق
( البنننا مننننللا  إلنننن  البهننننر  لؽافننننل البثننننؽل  ثنننؽ افبدننننا  الرهرلاننننر لاننننا هامهننننر الحننننؽ ان لمهمننننؽ  2020 

 البكزؽلؽهاننا مننؼ  نن ل البهننر  لامنن  مننل  لننؽالار لازاصننر ا فبدننا  الرهرلاننا  مبطمبننال لثقاقنن   اا اننر 
لبنا جرانؼ لأدنرما، اينبجلم  اللراينر الرنزلو ا  القائػ لام  الرهرلار  الفؽائنل التاا التامهر  ثؽ ا فبد



( لاذنننؽ ميئنننر البنننلري  اتامهنننر الحنننؽ ان لمهمنننؽ  44الؽصنننفا منننؼ  ننن ل لطااقلنننا لامننن  لايزنننر بمغننن   
 البكزؽلؽهاننا، هننايل أمننػ الزبننائو إلنن  أن لازاصننر ا فبدننا  الرهرلاننا لبننؽالار بلرهننر مرلفهننر لاننا هامهننر 

 مرلفهنرالبنلري  لربطمبنال افبدنا  الرهرلانر هناي بلرهنر الحؽ ان لمهمؽ   البكزؽلؽهاا  إ راا ألاذاي ميئر 
( البا مللا  البهر  لام    ر هامهر ا زمنر لانا لثقينا  لانائػ افبدنا  الرهرلانر 2020  راير افالاا  

ارننا لننػ  ،مننؼ  هلننر  عننر ألاذنناي ميئننر البننلري  بلننا،  لبثقيننا مننقا اللننل  لننػ ايننبجلا  الرننزلو الؽصننفا
لاذنننؽاو منننؼ ألاذننناي ميئنننر البنننلري ،  132لكؽ ننن  لايزنننر اللراينننر منننؼ اينننبجلا  ا ينننببا ر انننس ا  لملراينننر 

لؽصم   بائو اللراير إل  أن  لاائػ افبدنا  الرهرلانر اتامهنر ا زمنر مبؽينطر،  لثقينا مبطمبنال هنؽ   
الهرمانننر البهمارانننر انننان بلرهنننر مبؽينننطر،  لزرانننر البثنننا الهمرنننا  ا ببكنننار انننان مبؽينننطا  فنننل لنننػ  عنننل 

  . لاائػ افبدا  الرهرلار لاا هامهر ا زمر لدؽر مقبرح مؼ أهل لفهيل

(  رايننر مننللا  البهننر  لامنن   افننل افبدننا  الرهرلاننر لامنن  التامهننال 2018أهننر  لااننلا  الثننلابا       
الارزاننر مننؼ  نن ل البثننا  البطننؽير  ا ببكننار  البهمنناػ  البننلري   الازاننر ا يايننار لبكزؽلؽهاننا الرهمؽمننال 

اينبجلا  ا ينببا ر لترنل الرهمؽمنال  لنػ البؽصنل إلن  أن لقنلنر   ا لدا ل، البل الرزلو الؽصفا  لنػ
 افنننل افبدنننا  الرهرلانننر اتامهنننر صنننزهاي هننناي مزجفذنننا لانننا هرانننل الرتنننا ل مقار نننر منننل هامهنننر الهمنننؽ  

( منللا  البهننر  لامنن    ر التامهننال الرينرار ا ر  اننر لاننا لكننؽيؼ 2017    رايننر البخننير  البكزؽلؽهانا.
 عر ألاذاي ميئر البلري ؛ ايبجل  البالأا الرزلو الؽصفا البثميمنا منؼ  رأس الرال البخري مؼ  هلر

( لاذنؽ ميئنر لنلري  لانا التامهنال الرينرار، 316  ل لؽزيل ايببا ر لام  لايزر اللراير بمن  لانل ما  
أ ارل  بائو اللراير إل   هؽ    ر ما  لمتامهال الريرار ا ر  ار لاا لكؽيؼ رأس الرنال البخنري، ارنا 

زننناا ا ب لانننال لانننا آراي ألانننرا  الهيزنننر لأنننؽل   ر التامهنننال الرينننرار ا ر  انننر لانننا لكنننؽيؼ رأس لانننيؼ أن م
 ا لأبفنناو  ا يننبلامر لبهننا   ننب    ، البزراننر  البطننؽير ،الرننال البخننري  ارننا نبهمننا ارثننؽر ا يننبقطاض

ماننان لارننل ألاننرا  لايزننر اللرايننر  اا نن  الفننر   لدننالح التامهننر ا ر  اننر  اليرمننؽا،  الهمننؽ   البكزؽلؽهاننا 
 . ا لرا ار  الامقاي البطااقار  هامهر الثحيؼ

لرنال رأس ا البهر  لامن  فل ايبلللا   Chatterji and Kiran( 2017 مللا   راير االرا  ايران   
البخنننري لانننا لثقينننا افبدنننا  الرهرلانننر لانننا التامهنننال االلزنننل  فنننل لنننػ اينننبجلا  الرنننزلو الؽصنننفا الرحنننثا 

أن رأس الرنال لاذنؽاو منؼ ألاذناي ميئنر البنلري  االتامهنال  اا ن  أمنػ الزبنائو  60 لكؽ   الهيزر منؼ 
مال البنا لقننلملا البخنري للرنا لا فنر فؽيننر ببثقينا افبدنا  الرهرلاننر االتامهنال،  أن لرنر   ر ملننػ لمجنل

التامهنننال  الربرةمنننر لانننا لحنننليل  خنننر ا اثننناع  إهراياللنننا،  لثقينننا هنننؽ   الثانننا  الهرمانننر  ا مبانننازال 
( إلن  إجتنا  اينبرالاتار 2017 هنايل  راينر لاينل   . البقلنرال  الرحالال  لاا لزرانر رأس الرنال البخنري 



مبطمبال بزاي افبدا  الرهرلار لاا لمغ النل ل، لبسميل الرؽار  البخرير االل ل الهربار ارا جهرل لام  لماار 
   ر البهمننناػ الرحنننبرر انننس ا  لبطنننؽير الرنننؽار  البخنننرير البنننا لرةنننل ألأنننل مبطمبنننال بزننناي افبدنننا  الرهرلانننر، 
ايبجلم  البالأةر الرزلو الؽصفا البثميما، بيز   بائو اللراير افبراح ايبرالاتار محبقامار لبثقيا بزاي 

( 2017الهربار لاا عؽي لفهيل   ر البهماػ الرحبرر.  مللا   راير الإلربا   افبدا  الرهرلار لاا الل ل
إلننن  مهرلانننر   ر هامهنننر طزطنننا لانننا لزرانننر رأس الرنننال الفكنننري  لاذننناي ميئنننر البنننلري  لبثقينننا افبدنننا  
الرهرلار لدؽر مقبرح، الابرلل اللراير لامن  الرنزلو الؽصنفا منؼ  ن ل لطاينا اينببا ر لامن  لايزنر منؼ 

( مؼ الرتبرل ا صما، أ ارل  بائو اللراير إل  13.83لري  ااماال التامهر بمغ   ألاذاي ميئر الب
أن مزنناا الفافنناو اايننراو مننؼ ها نن  ألاننرا  لايزننر اللرايننر لامنن    ر التامهننر لاننا لننؽلاير مبطمبننال لزراننر رأس 

لزبننائو الرننال الفكننري  لاذنناي ميئننر البننلري   ارننا نبهمننا اإ بنناا الرهرلاننر   خننرما  لطااقلننا، ارننا أ ننارل ا
 ، بؽهؽ  لار    الر إلأدائااو له   لربغير  ؽع الكمار  لدالح الكماال الهرمار

إلن  لهنر    ر البهمناػ الهنالا  Pinheiro and pillay( 2016 فنل منللا   راينر بيزلينر   بنا ي    
لاا لثقيا افبدا  الرهرلار مؼ   ل  راينر   ليبنيؼ منؼ   ل مزعرنر البهنا ن ا فبدنا ي  البزرانر  مرنا 
كؽريا التزؽبانر  لازمزنلا لأينا لأققن  مالنان النل لبان افبدنا او مهر اناو مرلفهناو   لنغ  لاقنا لمبقنارير الرينرار، 

اط  ليننا بننيؼ البهمنناػ الهننالا  البطننؽر ا فبدننا ي لاننا الامننلنؼ لؽصننم   بننائو اللرايننر إلنن  أن مزنناا ارلبنن
  لننغ لامنن  مننر البنناريخ،  أن اله فننر بننيؼ البهمنناػ الهننالا  لثقيننا افبدننا  الرهرلاننر   لقاننل التننلل لارننؼ 
 نن ل البهمنناػ  البننلري   إهننرايال ا اثنناع  الرخنناريل  ا ببكننار جراننؼ لمبهمنناػ الهننالا  لراننيؼ الننل ل مننؼ 

 راينر الهنا ا   هنايللاا ا فبدا  القائػ لام  الرهرلانر.  زرؽ ا فبدا ي  زيا   الرخاراررلال مهل ل ال
لام  لسلير الثؽالا  الرالار  الرهزؽير   لاػ البثا الهمرا  الانرامو البلرياانر لانا لسمينل  لمبهر ( 2015 

ثميمنننا منننؼ رأس الرنننال البخنننري لانننا التامهنننال الهراقانننر الثاؽمانننر، اينننبجل  البالأنننا الرنننزلو الؽصنننفا الب
ميئننر لننلري  لاننا التامهننال الهراقاننر، لاذننؽ  (400   نن ل لطايننا ا يننببا ر لامنن  لايزننر اللرايننر البالغننر

 اهننا  الثننؽالا   (0.05 أظلننرل  بننائو اللرايننر إلنن   هننؽ  ألننر      لننر إلأدننائار لازننل محننبؽ  الل لننر 
 الثننؽالا  لامنن  البثننا  ،خننري لامنن  لزراننر رأس الرننال البخننري،  الثننؽالا  الرالاننر لامنن  لزراننر رأس الرننال الب

( بلراير مللا  البهر  2013ارا فا  ا كا   . الثؽالا  الرهزؽير لام  لزرار رأس الرال البخري  ،الهمرا
لامننن  أكةنننر مبطمبنننال البثنننؽل  ثنننؽ افبدنننا  الرهرلانننر منننؼ  هلنننر  عنننر القانننا ال التامعانننر لانننا لامحنننطيؼ، 

ميؼ لاننننا الإ ارال الهماننننا لمتامهننننال اينننبجل  الرننننزلو الؽصننننفا  لكننننؽن متبرنننل اللرايننننر مننننؼ هراننننل الهنننام
( الابرنننل لامننن  ا ينننببا ر لترنننل الرهمؽمنننال،  هنننايل  بنننائو اللراينننر أن 20الفمحنننطيزار  البنننال  لانننل مػ  

مبطمبنننال البثنننؽل  ثنننؽ افبدنننا  الرهرلانننر لانننا التامهنننال الفمحنننطيزار هننناي بلرهنننر مبؽينننطر،  لانننا متنننال 



لانا   (Abel & Deiz,2012) نب   آبنل   أ ارر. الربطمبال البثةار  الرهر ار  الرا جر هاي بلرهر فميم
إلننن  ايبكخنننا  الطنننر  البنننا جرانننؼ بؽاينننطبلا صنننزالار لهمننناػ لانننالا فنننا ر لامننن  بزننناي رأس الرنننال  راينننب  

البخري الإفمارا مل البراي  ادفر لام  الرزاطا الثذرير لاا  ييؽريؽرا،   نرال   جنر هيرينا،   لنغ 
ر منا منؼ رأس الرنال البخنري  أ ائلنا ا فبدنا ي،  لنػ مزافخنر مؼ   ل الربأ بيؼ ا  را  الرالانر لرزطقن

الل ر النقي لمعبن  الكمانال  التامهنال لانا بزناي رأس الرنال البخنري الرثمنا، بيزن   بنائو اللراينر إلن  أن 
الكماال  التامهال لحامػ لاا ا ز مار ا فبدا ي، مؼ   ل لهرينا الرلنارال  الرهنار  لنل  طمابلنا، 

رأس الرننال البخننري   أن مزنناا  خنناط افبدننا ي  لزراننر أكةننر لخننارا اخننال ماةنن  لاننا كمرننا زا ل ألاننلا  
متال البثؽع مل الرةيحال ا  ر  ما ا كةنر الأبرالانر أن لنةلر لامن  ا فبدنا  الرثمنا اخنال كينر 

  مبا ر.

بلراير مللا  إل  البهر  لام  ا  ب لاال الرؽهنؽ   لانا مفناةاػ  (Abdullah & Ismail,2011)فا    
لطؽير رأس الرال البخري مؼ لأيا البراي  لاما  لاا الارامو ا كا جرار االتامهال ا كا جرار الرالي ينر، 

 رؤينناي ا فحننا   ،ايننبجلم  اللرايننر ا يننببا ر طبقنن  لامنن  لايزننر اللرايننر الربرةمننر لاننا لارننلاي الكماننال
 منننلنري مخننناريل  مثاعنننريؼ، لؽصنننم   بنننائو اللراينننر إلننن  أن مزننناا  ،ي بنننرامو لربؽينننر محنننالالي مهنننل

ا ب   ما بيؼ التامهنال  الانرامو البنا نلرينلا الطالن   البنا منؼ الرثبرنل أن لنة ي إلن  لطنؽير رأس 
،   راينر بيؽأننؽ الرال البخري،  أن  قطر لراي  ا مبرا  برأس الرنال البخنري ججبمن  منؼ هامهنر   نر  

البا أكلل  بائتلا أن االركػ منؼ صنغر هامهنر  (Puiu & Paraschivesxu,2010)ارايةا احايؽ  ب
هؽرا أكؽ اا لاا ااكا  إ  أ لا لربمغ رأس مال اخري فا ر لام  الرحامرر لاا لطؽير البهماػ الهالا مؼ 

   ل ا يلا  لاا البلري  الرلزا  البلري  الهمرا لمرؽار  البخرير لاا يؽ  الهرل.   

 مننؼ  نن ل ا طنن ع لامنن  اللرايننال الحننااقر الذننح أن مننقا اللرايننال أكننلل لامنن  أمراننر ايننبةرار رأس 
الرال البخري لاا لثقيا أملا  ا فبدا   مل  محامرر التامهال لانا  لنغ، ارنا اينبفا ل البالأةنر منؼ 

 مقا اللرايال لاا اباار ا  ض البربؽي  أملا  اللراير  الرزلتار الرحبجلمر.

دور الجامعددات العسانيددة فددي تشسيددة رأس السددال البذددري نددشص الدددؤال الادداني علددى مددا : الاددانيالدددؤال 
 في ظل اقتراد السعرفة؟ 0202لتحقيق رؤية عسان 

لنننر  البالأةنننر إن لزرانننر رأس الرنننال البخنننري أصنننبح منننؼ أمنننػ القذننناجا الذنننر رير لبثرينننغ الكفنننايال     
لهرمانر  الهمرانر لالنا  ينيمر لرنل الإ حنان ارهنار   ل ينل  القلرال البخنرير  لزريبلنا لانا مجبمن  هؽا النا ا

مؼ طافب  لام  الهرل  الإبلاع   ييمر لبلريب  لام  الطر  الهمرار  ا يالي  الربطؽر  لانا ا  اي. لانرأس 



الرال البخري مؽ الرثرا ا يايا لمزرؽ ا فبدا ي لقلغ أصبح الهالػ اليؽ  نبت   ثؽ افبدا  الرهرلار 
 ا يبةرار لاا ا لاكار لمثدؽل لام  قارر مذالار لة ي إل  زيا   الإ باا  ، البلري  ،مؼ   ل البهماػ

 البراي  لام  لكزؽلؽهاا الرهمؽمال البا لة ي إل  الزرؽ  البطؽير. لاالبزرار البخرير لرةل ألأل الرة رال 
ػ  بالكفننايال. مننؼ  البهمننا ،الرئاحننار  فبدننا  الرهرلاننر  البننا لقنناس مننؼ  نن ل الااا ننال الربهمقننر االبننلري 

إلدى  الجامعدات العهامدل التدي دفعدترأت الباحاة العدند مدن   ل البثا  البثميل لاا اللرايال الهمرانر 
   أبرزىا: الاىتسام في تشسية رأس السال البذري 

لسلر التامهال االهؽلرر  لؽر  ا لدا ل  الرهمؽمال، ا مر القي أ   إلن  لثنؽل الطالن   -1
مؼ طال  مثما إل  طال  لاالرا،  لثؽل التامهال مؼ ا  اي البقميلي إلن  أ اي مجطنأ 
جحننننبلل  لزراننننر مهننننار  الطنننن ض  ملنننناراللػ لبثقيننننا البقننننل   الرينننن   البزالاحننننار لمتامهننننال 

 (. 2010 أنؽض،
ا مبرا  االهزدر البخري ارأس مال لاكري  لهعاػ أمرار الرهرلار  لخايملا،  ا مبرا  ل انل  -2

االبهماػ  ا يبةرار ببهماػ الهزدر البخري  للريب  ل يبفا   منؼ طافالن   فلرالن ، النقي  لانل 
البالأةيؼ إل  رؤير البهماػ  ا مبرا  ا  يؽاي ما لهما االبهماػ الريرا أ  كير الريرا القي 

الرراؼ أن نمه    راو ملراو لانا مؽاهلنر مخناكل البطالنر الهالرانر لانا الهلننل منؼ النل ل، مؼ 
يننؽاي الربقلمننر مزلننا أ  الزاماننر  مننقا مننا بننرز لثلنننلاو لاننا ايننبرالاتاال لارماننر البؽظاننف لاننا 

البننننننا ألاطنننننن  أمراننننننر ااننننننر  لهرماننننننر البهمنننننناػ  (2003)  لننننننر أ ر بننننننا  ا لثننننننا  ا  ر بننننننا 
(Sosic,2004)  

ا الرفناةاػ الإ ارينر ارفلنؽ  إ ار  التنؽ   الخناممر ل مبرنا  اتنؽ   التامهنال منؼ ظلؽر اه -3
لأينا هنؽ   ألاذنناي ميئنر البنلري  لننلنلا،  هنؽ   لارمااللنا  مجرهاللننا منؼ الطن ض،  هننؽ   
أاثاللا  لثحنيؼ محنبرر  لهمناػ منرن  لانل إلن  ا مبرنا  االتامهنال  مي للنا البزالاحنار لأينا 

بهماػ ما مفباح هؽ   الثاا   اللا، بل إن افاي  ا ينبةرار لانا أي أن التؽ   الزؽعار لاا ال
فطنننننننناع مننننننننؼ فطالاننننننننال البزراننننننننر لهبرننننننننل لامنننننننن  افنننننننناي  ا يننننننننبةرار لاننننننننا فطنننننننناع البهمنننننننناػ 

  .(2008 القدا ،
لغير طااهر اله فال ما بيؼ الرزعرال  الايئر الرثمار  مقل  الجلمر  الهريل البا لطنؽرل  -4

  التامهنننال ارزعرنننر  ائرنننر النننبهمػ  لا فبلنننا ارزعرنننال ا منننر النننقي  لانننل إلننن  البرايننن  لامننن
الرتبرنننل الرثمنننا    رمنننا لانننا  لمبننن ،  منننا جرانننؼ أن ننننبػ لانننا منننقا التامهنننال منننؼ لغيينننر 
 لتامننال ا لاننرا  الننقنؼ يادننبثؽن ألاذنناي لاننا الرزعرننال محننبقب و،  لرانن  الرزعرننر لامنن  



ربريننن  مننؼ أهننل مقابمنننر إجتننا  آلاننر لارننل مبكاممنننر لمؽصننؽل إلنن  ألامننن  الرحننبؽيال لنن  اي ال
 (. 2009لؽفهال الهريل  الدرا ،  الجؽالل ، 

زيا   لأل  الرزالاحر بيؼ التامهال يؽاي لام  الدهيلنؼ الرثما أ  الهنالرا،  منا جعلنر لزنا  -5
منننؼ لزنننالا  بنننيؼ التامهنننال الثاؽمانننر منننل اهذنننلا،  بنننيؼ التامهنننال الجاصنننر الرثمانننر منننل 

البنننا اينننبةررل أمؽاللنننا،  لرنننارس  نننلماللا  اهذنننلا ارجبمننن  أ ؽالالنننا  التامهنننال ا هزاانننر
البهمارانننر مثماننناو أ  لمنننغ البنننا أ خنننسل بنننرامو مخنننبرار منننل هامهنننال مثمانننر، أ  لمنننغ البننننا 

ؼ  نننن ل اللرايننننر لاننننؼ اهننننل لحننننبقط  ط انننناو مننننؼ  ا ننننل الامننننل لمحننننفر  ا لبثننننا  بلننننا أ  منننن
 (. 2006،  الربااهر

ا ظنننل البثنننؽ ل الهالرانننر الرهاصنننر  فنننلر  الرتبرهنننال لامننن  الرزالاحنننر لانننا ا ل انننر الةالةنننر لاننن -6
نبؽفننن  لانننا الرقنننا  ا  ل لامننن  منننا لنننلنلا منننؼ مجننن  ن الفكنننر  الرهرلانننر الربرةنننل ارجرهنننال 
مةيحنناللا البهمارانننر  فنننلر  منننقا الرةيحنننال لامنن  البثنننلنا الرحنننبرر لرزعؽمنننر البهمننناػ بنننلياو 

ا لبهامنل منل منقا االطال   مر راو اهذؽ ميئنر البنلري   الرنا   الهمرانر  أينالي  الإ ار  البن
  .الرهطاال ارر  ر  ابلاع ارا نزها  لام  محير  البزرار  لقل  الرتبرهال

لاننا البؽهنن  ا يننبرالاتا  ثننؽ لهمنناػ  ننامل  لهمننػ محننبلا   بثننا لامرننا  2040رؤيننر لارننان  -7
  (.2040جقؽ  إل  متبرل مهرلاا  فلرال  طزار مزالاحر  رؤير لاران، 

الشقدداط  علددى تشسيددة رأس السدال البذددري مددن  ددلال يجد  أن تعسددل الجامعددات العسانيددة تدر  الباحاددة أن
  الآتية:

ا مبرننا  اا لاكننار  الثمننؽل البننا جقبرلألننا ألاذنناي ميئننر البننلري   الهننامميؼ االتامهننال لرهالتننر  -
 الرخا ل الرؽهؽ   لاا الهرل  البا لحالال لام  لزرار مهارلالػ  فلراللػ.

بخرير لرازلا مؼ لزفينق  ططلنا  برامتلنا  لزفينق رؤينر امب ا  بار لقزاال الرهمؽمال لمرؽار  ال -
 .2040لاران 

 زيا   ا مبرا  ارقبرلأال لار ي التامهر  الرحبةرريؼ لاا لطؽير الجلمال الجاصر االتامهال. -
 لختال ر ح ا ببكار  الإبلاع لل  الهامميؼ االتامهال. -
 للػ الفكرير.إفامر الثمقال الزقا ار بيؼ هرال ألاذاي التامهر  يبةرار طافا -
 ا مبرا  االازار الجارهار لمتامهال الهرا ار.  -
لننؽالار فزننؽال الدننال مبهننل   لحننلؽلر ا بقننال الرهمؽمننال بننيؼ الرحننبؽيال الإ اريننر الرجبمفننر بننيؼ  -

 التامهر  فحلا  التامهال ا  ر .



لجدص التامهال مي ا ار اا ار لبرؽيل   لاػ مخاريل البثا الهمرا لذران لثقينا مبطمبنال  -
 افبدا  الرهرلار.

 بزاي  عػ لأؽالا   ماالاآل هلنل  لرا  لام  لؽليل مهرلار هلنل . -
 جت  ا لابرا  لام  البغيير لرؽاهلر ا زمال  هل البثحيؼ  الإص ح. -
 قاا  التامهال ببؽها  الرهرلار الرزايبر إل  ا لارا  الرزايايؼ  الرثباهيؼ إليلا. -

دور اقتردداد السعرفددة فددي تطددهير الجامعددات العسانيددة نددشص الدددؤال الاالدد  علددى مددا  : الدددؤال الاالدد  
 ؟0202لتحقيق رؤية عسان 

إن افبدا  الرهرلار جحبللاا إلألاع لغيرال لاا أملا  البهماػ التامها، اثيا لبزاي  مل البغيرال     
لامن  الرزالاحنر،  الرخنارار  الرجبمفر البا جفرعنلا افبدنا  الرهرلانر،  لأبن  لحنبطال لثقينا البرين   القنلر 

التهجدو نحده  لر ينر  يرانؼ أن ننبػ  لنغ منؼ  ن ل:لاا لطنؽير البثنا الهمرنا  لانا  طنأ اينبرالاتار م
، جهننل لكامننل الرهرلاننر  الحنناع  طافلننا لاننا لادننر افبدننا  الرهرلاننر راينن   أيايننار لبطننؽير تكامددل السعرفددة

لرجبمفننر. لامننػ لهنل الرهرلاننر مه  لننر بننل هنن ي البهمناػ التننامها،   لننا مهرلاننر مبلا مننر  مبكاممنر مننل الهمننؽ  ا
والتشسيدددة أياينننا منننؼ لطنننؽير مزعؽمنننر الهرنننل منننؼ  ننن ل لبنننا ل الجانننرال بنننيؼ الهنننامميؼ لانننا التامهنننال. 

، لالننا مطمنن  أيايننا لبطننؽير الرلننارال الرجبمفننر لننل  ألاذنناي ميئننر السيشيددة لأعزدداء ىيئددة التدددريس
 لثحنننيؼ فنننلراللػ الرهر انننر ارنننا نزحنننتػ منننل الرحنننبتلال  الربغينننرال الرهر انننر  اصنننر اعلنننؽر  ،البنننلري 

 ا يننبةرار  ، البسميننل ،افبدننا  الرهرلاننر أصننبث  بننرامو لزراننر ألاذنناي ميئننر البننلري   ؽلاننا مننؼ البننلري 
التامهنال ا كا جرا القي لقؽ  ا  مهعػ التامهنال الهالرانر  الإفمارانر  مزلنا التامهنال الهرا انر. لانل ر 

الهرا اننر لاننا مننقا الرتننال نلننل  إلنن  البننلري  لاننا متننال البجدننص  لقزاننال البهمنناػ الرحننبتل   لزراننر 
فننلراللػ ا ببكاريننر  لخننتاهلػ لامنن  القانننا  اننالبثؽع البننا لحننالال لامننن  البزراننر الرحننبلامر،  لأننةلػ لامننن  

  قاا   الفريا لبثقيا مة رال لاالار لاا ا  اي.  ،الهرل الترالاا

لبثقينا قارنر افبدنا جر أن لتنل  2040جت  أن لحها التامهال الهرا ار لاا ظل رؤير لاران كرا     
منؼ  ن ل البثنا  والعالسيدة ،والإقليسيدة ،والجامعات الخليجية ،السيزة التشافدية بين الجامعات السحلية

وتفعيدل . ي  االهمرا  ا ببكار القي جهل الت ي ا يايا لإ باا الرهرلار لمؽصؽل لرحبؽيال مبري   لاا ا
منؼ  ن ل لؽظانف الرهرلانر لانا  لمنر الرتبرنل  السذاركة السجتسعيدة مدع مؤسددات السجتسدع السحلدي،

 لثؽينل التامهنال الهرا اننر إلن  هامهنال لهمننػ بؽعنل اينبرالاتاال  مننلا  التامهنال  لزرانر البؽاصننل 
انننر لمانننا الأبااهنننال الفهنننال منننل الرتبرنننل الرثمنننا  لبنننا ل الجانننرال  الرهمؽمنننال،  إ بننناا مخنننر لاال اثة



الرتبرل  لطايا  بائو البثؽع الهمرار  البحؽيا للا  إجتا  الخراكال الرتبرعار مرا جحالال لامن  إجتنا  
  لننغ احننا  افبدننا  الرهرلاننر الننقي فالجامعددات العسانيددة يجدد  أن تدددها لأنذددطتيا افبدننا  الرهرلاننر. 

اينبةراراو نؽظن  ا  خنطر الرجبمفنر يالال لام  لغير طااهر لارل التامهر اثيا أصبح البهمناػ التنامها 
 لاثقا فؽ  افبدا جر. 

 : لاصة

الزعننا  البهمارننا التننامها مننؽ  عننا  مفبننؽح نبهنناج  مننل ا  عرننر ا  ننر  يننؽاي أكا نن  أ عرننر  إن     
افبدننا جر أ  اهبراعاننر أ  ياايننار  كيرمننا مننؼ ا  عرننر  يبفالاننل مننل الايئننر الجارهاننر  اللا ماننر لمزعننا ، 

لانا لزرانر رأس   يارز   ر التامهال الهرا ار لاا رلال الهرمار البزرؽير لمرتبرل الهرنا ا اترانل فطالاالن 
الرننال البخننري الننقي جقدننل انن  مترؽلاننر مننؼ الجاننرال  الرهننار   الرفنناةاػ  القنناػ البننا جربمكلننا الإ حننان 

 البسمينننل  منننؽ ننننرلبأ مبا نننر  االهرنننل النننقي نمبثنننا اننن  الفنننر .  أن  ، يثدنننل لاميلنننا منننؼ  ننن ل البنننلري 
    ر لاننا لثقيننا رؤيننر لارننان التامهننال جتنن  لاميلننا أن للننبػ اايننبةرار رأس الرننال البخننري   نن  لننر   لنن

 لاا ظل افبدا  الرهرلار ارا جثقا مي   لزالاحار لمتامهال الهرا ار. 2040

  :التهصيات

 افبدننننا  الرهرلاننننر بلننننل  لثننننلنا  التامهننننالزيننننا   الرننننؽار  الرالاننننر الحننننزؽير لبطننننؽير مزعؽمننننر  -
  لتلي ما  ا لابرا  لام  البطؽر الرهرلاا  البكزؽلؽها.  التامهال الهرا ار

لطؽير آلاال لمطمبر الربري يؼ  الربفؽفيؼ منؼ  ن ل أ خناي مبنا ا متلن    مهنل  لحنالالمػ لامن   -
 ا ببكار  ا يبةرار. 

 عل هؽائ   لأؽالا  لختاعار  لاذاي ميئر البلري  الرزبتيؼ لمبثنؽع الهمرانر  ا ببكارينر لانا  -
 متال البكزؽلؽهاا  ايبةرار رأس الرال البخري لبزرار افبدا  الرهرلار. 

 االبلري   يؽ  الهرل  اصر بيؼ الرقررال اللرايار  يؽ  الهرل. التامهالربأ البهماػ لاا  -
  الرةيحال الدزاعار  هل ايبةرار رأس الرال البخري.  التامهالالبها ن بيؼ  -
ا يننبفا   مننؼ  اننرال  لتننارض التامهننال الإفماراننر  الل لاننر البننا للننا متننال اايننر لاننا ايننبةرار  -

 زيننا   لتامهننال لاننا هننؽ   البهمنناػ  هننل البطننؽير  البثحننيؼ  رلاننل إ باهاننر ا رأس الرننال البخننري 
 كفايللا  لاالاميبلا. 

لانا البزرانر ا فبدنا جر  ا هبراعانر  لماانر لأاهنال الرتبرنل  ينؽ   التامهال الهرا ارمخارار  -
  االتامهال.الهرل مؼ   ل لنسميل  ايبةرار الكؽا ر البخرير 
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